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我國原住⺠族公務⼈
⼒圖像
王雪芳 銓敘部統計室主任

“ 原住⺠族任⽤簡薦委任⼈數占比超過五成，與全國公務⼈⼒配置結

構相當，超過八成具有⼤專以上教育程度，⼈⼒素質已⼤幅提升。 ”

根據憲法增修條文第10條第12項「國家應依⺠族意願，保障原住⺠族之地位及

政治參與，並對其教育文化、交通⽔利、衛⽣醫療、經濟⼟地及社會福利事業予

以保障扶助並促其發展」，有關原住⺠族地位及政治參與，已納入憲法位階之保

障範圍。

為了解近年來我國原住⺠族任公務⼈員⼈⼒進⽤、特性及態樣分布，並檢視原住

⺠族就業權益保障及考⽤合⼀成效，就銓敘統計資料進⾏整理，另參⽤內政部⼾

政司⼈⼝資料，據以撰提簡要分析，提供參考。

原⺠公務⼈⼒的結構與特性

109年底原住⺠族任公務⼈員⼈數為6,806⼈，占全國公務⼈員⼈數（36萬6,494
⼈）之1.86%，其中男性4,265⼈、女性2,541⼈，性比例（每百女⼦對照男⼦數）
為167.85（全國公務⼈員136.35）；平均年齡42.53歲（全國公務⼈員43.18
歲）；平均年資16.09年（全國公務⼈員15.93年）。
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由於原住⺠族族別劃分，於103年6⽉26⽇完成認定為16族，以下就以近7年（103
年⾄109年）原住⺠族任公務⼈員⼈⼒結構特性，依族別分布、⼈員類別、教育程
度、考試種類及職系類別，分項簡要說明。

⼀、族別分布

為觀察族別認定以來，各族任公務⼈員⼈數變化情形，以103年底及109年底族別
資料進⾏觀察，109年底仍以排灣族、阿美族及泰雅族較多，三族合計占
64.35％（103年底為63.75％）（詳圖1  ）。

另以109年底各族⼈⼝任公務⼈員比率觀察，比率⾼於整體值（1.86％）者，有拉
阿魯哇族、卡那卡那富族、邵族和賽德克族，比率最低的則是阿美族（詳圖2  
）。任公務⼈員比率與原鄉辦理原⺠事務各機關所報公職缺額數量、各群族重視

國家考試之差異及都市化程度等因素或有關聯，此部分尚有待進⼀步研究。
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⼆、⼈員類別

就⼈員類別觀察，109年底原住⺠族任公務⼈員，以「簡薦委任（派）⼈員」
（3,545⼈；占52.09％）最多，且與全國公務⼈員「簡薦委任（派）⼈員」比率
（占53.72％）漸趨相當；「警察⼈員」（2,678⼈；占39.35％），占比則已降⾄
四成以下；「法官、檢察官」109年底仍為2⼈，占比僅0.03％（詳圖3  ）。

以原住⺠族任公務⼈員「103年底⾄109年底平均年增率」 觀察，「簡薦委任

（派）⼈員」平均年增率為2.56％（全國簡薦委任派⼈員為1.13％）；「警察⼈
員」平均年增率為 -2.33％（全國警察⼈員為1.98％）（詳圖4  ） 。在近年因應
治安需求基層警⼒增補，並成為全國公務⼈⼒成⻑主因之情況下，原住⺠族「警

察⼈員」仍呈遞減，伴隨原住⺠族任公務⼈員占比亦緩步下降，由103年底之
1.94％，降⾄108年底之1.83％，109年底略增為1.86％。
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三、教育程度

就教育程度結構觀察，109年底原住⺠族任公務⼈員具「⼤專以上」教育程度者占
81.43％（ 103年底為 68.64%）， 7年間增加 12.79個百分點，其中⼤學占
40.73％（103年底為28.75%），增加11.98個百分點，成⻑最為明顯；⾼中
（職）以下占18.57％（103年底為31.36%），下降12.79個百分點，公務⼈⼒素
質確已提升（詳圖5  ）。

若與全國公務⼈員教育程度結構併同觀察，109年底原住⺠族任公務⼈員「⼤學與
專科」合計占73.45％（全國公務⼈員67.60%） ；研究所占7.98％（全國公務⼈
員25.35%），兩者之研究所占比，差異較⼤。
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四、考試種類

依考試及格種類區分，109年底原住⺠族任公務⼈員經考試及格任⽤者占
91.87%，其中特種考試占62.96%；⾼普考試合占8.86%；其他考試（含升等考
試）占19.95%（詳圖6  ）。

進⼀步以「特種考試及格任⽤者」觀察，⾃91年定期舉辦原住⺠族特考以來，
「原住⺠族特考任⽤者」占「原住⺠族任公務⼈員」比率，由91年底之549⼈（占
8.03%），增⾄109年底之1,886⼈（占27.71%），且較91年底增加2.4倍；「警察
特考任⽤者」，則由91年底之3,435⼈（占50.26%），降⾄109年底之1,848⼈
（占27.15%），兩者占比呈消⻑之勢，且在107年底，「原住⺠族特考任⽤者」
占比已超越「警察特考任⽤者」，成為原住⺠族任公務⼈員主要任⽤來源。
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五、職系類別

依職系類別觀察， 109年底原住⺠族任公務⼈員職系類別占比，⾏政類37.89％
（全國公務⼈員40.51％）、技術類5.63％（全國公務⼈員12.63％）、無職系
56.48％（全國公務⼈員46.86％），職系類別配置，確存差異。

職系類別之性別比率部分，⾏政類以女性占比（56.38％）較⾼；技術類則以男性
占比（68.67％）較⾼。另以職系別觀察，原住⺠族任公務⼈員與全國公務⼈員，
⾏政類皆以「綜合⾏政」最多；技術類皆以「⼟⽊⼯程」最多（詳圖7  ）。
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結論

經由前項分析結果，近年來原住⺠族任公務⼈員⼈⼒結構及任⽤⽅式已呈現明顯

變化，在⼈員類別部分，109年底「簡薦委任（派）⼈員」占比超過五成，已和全
國公務⼈⼒配置結構相當，顯⾒原住⺠族特考已展現⼈員類別多元化任⽤成效；

惟「警察⼈員」占比逐年遞減，以及法官、檢察官⼈數無法提升問題，亦值得探

討。教育程度部分，109年底具⼤專以上教育程度者占比已超過八成，⾼中（職）
以下占比下降⾄⼆成以下，⼈⼒素質確已逐漸提升。任⽤部分，近年來原住⺠族

任公務⼈員占比緩步下降，除了⼈員類別結構變動外，原住⺠族任警察⼈員占比

亦持續下降，此⼀情形，值得關注。

保障弱勢及族群和諧，是全球化⼈權理念，檢視我國公務部⾨原住⺠族情形，部

會層級機關，已在85年12⽉10⽇完成「原住⺠族委員會」設置；公務⼈⼒進⽤，
已⾃91年定期舉辦原住⺠族特考，遴⽤原住⺠族⼈才參與政府部⾨服務，依資料
顯⽰，⽬前「原住⺠族特考」確已成為最主要任⽤來源，相關執⾏⾯問題，亦已

逐步修正調整 ，應可作為公務⼈⼒族群代表性評估指標。

「原⺠特考除了照顧原住⺠族就業權益，且希望能夠讓原住⺠族回流，復甦原鄉

部落」 ，期盼透過原住⺠族特考，落實原鄉公務⼈⼒考⽤合⼀，才能真正與原鄉
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部落連結，有效推展原鄉公共事務，達到族群就業權益保護、族群和諧及提升政

府施政效能的⽬標。

採幾何平均（Geometric Mean）計算。

「公務⼈員任⽤法」第28條第1項（不得任⽤為公務⼈員情事)第9款：「經原住
⺠族特種考試及格，⽽未具或喪失原住⺠⾝分。但具有其他考試及格資格者，得

以該考試及格資格任⽤之」。

伊萬．納威（2014）。台灣原住⺠族政策的發展：透過⾝份、語⾔、⽣計的分
析。國立政治⼤學⺠族學系，博⼠論文，未出版，臺北市。
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