
第 

三 

篇

510 511

未
來
展
望
／
第
五
章
　
退
撫
基
金
監
理
與
管
理

第五章　退撫基金監理與管理 

因應政經環境變遷，過去由政府自行負擔退撫經費之「恩給制」，自

民國84年7月1日改由政府與公務人員共同提撥方式，並陸續納入公立學校

教職員、軍職人員，建立退休撫卹基金，由公務人員退休撫卹基金監理委

員會及公務人員退休撫卹基金管理委員會分別負責基金之監督與管理。未

來退撫基金監理業務施政的重點，將本諸積極建構健全的監理制度並推動

研究發展工作，期能秉持獨立超然精神，以「創新思維、專業積極、效率

監理」之理念，發揮基金監理職能，有效考核基金成效，維護資產安全。

至於基金管理方面，鑑於退撫基金累積金額日趨龐大，為期有效分散運用

風險，將秉持安全與收益並重之原則，從長期運用及經營管理方面，依據

國內外經濟，審慎評估及掌握趨勢運用獲利，以期達到專業管理及增加收

益等雙重目標。茲就有關基金監理與管理之未來施政重點，分別說明如

下：

壹、基金之監理

一、落實資產配置，穩定長期績效 

為確保基金參加人員的退撫權益，基金投資政策必須兼顧長期的安全

性與收益性，在金融市場環境、國內外經濟情勢下，妥慎決定基金國內

外、固定收益及資本利得、自營及委外配置比重，未來將落實基金運用項

目之資產配置及投資方向之審議，希冀在現行基金水位下，朝穩定收益之

目標前進。 
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二、監督會計制度有效落實，並妥與國際接軌 

鑒於基金規模與時俱增，投資範圍擴及海外且朝多元化發展，致會計

帳務亦日趨複雜。為期基金財務狀況及經營成果允當表達，退撫基金監理

會將透過各月份基金財務報表之審查、年終稽核業務之辦理等，密切追蹤

會計制度之落實。另配合國內將直接改採國際財務報導準則，將持續監督

基金管理會進行國際準則導入及會計制度增修事宜，俾基金會計表達順利

與國際接軌。 

三、監督資訊公開機制之落實，提升財務資訊透明度 

鑒於退撫基金係由參加人員與政府共同提撥，相關財務經營訊息，向

為各級政府、權責主管機關、參加基金人員及社會大眾所關切。目前已定

期透過網站公佈基金收支、資產配置、委託經營績效、基金整體收益、

股票及債券投資概況、已處分出清股票等財務訊息，退撫基金監理會將密

切監督上開資訊公開機制之落實，並促請基金管理會因應外界需求適時檢

討，俾有效提升財務資訊之透明度。 

四、嚴密基金控管程序，落實稽核檢查功能 

隨著基金規模逐漸龐大與投資多樣化，基金內控程序益形重要。當前

基金委託經營計畫已開始實施，各項審核及控管程序亦須妥為規劃。為確

保基金營運安全及健全監理制度，退撫基金監理會將隨時檢討改進現行之

作業程序，並落實各項稽核檢查，使基金控管機制更為嚴密周延，以防杜

基金業務違失。 

五、落實基金整體績效考核，激勵經營能力之提升 

退撫基金監理會為提升整體經營績效，業已敦促管理會建立客觀之績

效評比指標，藉以評估基金管理成效。監理會將按季就管理會函報之基金

運用盈虧相關分析資料案、國內、外委託經營各受託機構之績效考核結果

進行審查，期能透過有效績效考核來評估基金投資成效，藉以參酌研析改

善績效之道，進而激勵經營能力之提升。 

第三篇.indd   512 2012/12/6   下午3:20



第 

三 

篇

512 513

未
來
展
望
／
第
五
章
　
退
撫
基
金
監
理
與
管
理

六、繼續推動研究發展工作，充實基金經營專業知識 

由於金融市場變化迅速，退休基金監管工作必須與時俱進，基金監理

會將持續藉由內外部多元化訓練，提升監理專業人力，並訂定年度研究重

點及出國考察，賡續加強金融實務及退休基金制度運作專業知識，以期藉

由研議各項退休基金市場理論實務，提升基金監管前瞻思維及專業能力。

貳、基金之管理

一、全面檢討研修基金管理相關法規，因應基金營運發展需要 

為使基金收支、管理、運用能配合現行法制並因應未來環境需求，退

撫基金管理會將繼續研擬基金管理條例修正草案研修相關行政規則，使基

金管理更有績效，基金財務更健全；另鑑於金融情勢瞬息萬變，為順利執

行年度基金運用計畫中各運用項目之規劃，使運用更為透明化、制度化及

效率化，退撫基金管理會亦將適時檢討全面研修相關法令規範，建立更為

符合實際業務運作之作業程序，有效提升財務運作效益。 

二、配合國際經濟情勢，機動調整投資組合 

由於資產配置對於基金運用績效之良窳，具有絕對性之影響，因此，

基金之運作應著重資產配置而不是短期操作。未來退撫基金管理會將隨時

衡酌國內外經濟情勢及發展，審慎檢討資產配置，妥慎訂定投資策略，靈

活運用資金，掌握投資契機，以因應瞬息萬變之金融環境，並追求長期報

酬。 

三、適時辦理委託經營，專業管理增加效益 

鑑於退撫基金累積金額日趨龐大，為期有效分散運用風險，退撫基金

管理會將繼續採行「自行經營與委託經營並重」之經營策略，密切注意總

體經濟金融情勢，適時評估時點進行委託經營案，依公開評選方式，遴選

優秀經營團隊，並研究如何借重外部專業管理資源，調整委託經營模式，
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檢討修正相關作業，以建立更為合理健全之委託經營制度，提升基金運用

效益。 

四、控管金融投資風險，增進運用管理效率 

退撫基金目前係屬確定給付制之退休基金，為追求長期穩定收益並確

保基金永續經營，基金之運用應兼顧安全性及收益性，退撫基金管理會對

於各投資運用項目之市場、信用、流動性、作業及法律等各類風險，均訂

定作業規定，以規範相關之風險限額及授權額度，並遵循之，使退撫基金

在不過度承擔風險下，達成收益目標。面對歐美債務危機之衝擊及全球經

濟成長趨緩之情勢，未來退撫基金管理會將更審慎評估各項投資標的之報

酬與風險，以增進運用管理效率。 

五、積極提升稽核效益，落實內部稽核功能 

為提升退撫基金收支、管理及運用之內部稽核效益，有效監督國內外

委託經營業務之操作情形，退撫基金管理會除不斷改進稽核之品質與效率

外，亦隨時檢討與修訂現行之稽核作業程序，並將持續加強辦理退撫基

金內部單位與委託經營業務之稽核作業，及嚴密監管國內外受託機構之操

作，以確保退撫基金之安全，促進退撫基金永續經營發展。 

六、強化稽核人力品質，克盡善良管理人之責 

隨基金投資運用範圍日益多樣化及國際化，其投資風險亦相對增加，

確有強化稽核人力品質之必要，未來將藉由增加內部員工訓練專業課程，

及派員接受國內外各專業機構訓練等方式，以提高稽核人員素質與查核技

巧，發揮善良管理人之職責。 

七、強化基金資訊應用系統，提升財務投資決策支援系統功能 

持續強化各項基金資訊作業系統功能，建構完整高效率基金管理資訊

系統及完善財務投資輔助資訊系統，確保基金管理業務正常運作，並加強

退撫基金繳納系統功能，以提供參加基金單位更便利之系統作業功能；另
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為配合國際財務報導準則（IFRS）導入計畫，辦理相關資訊系統全面升級

作業，建置符合國際財務報導準則之基金財務會計資訊系統。此外，賡續

建置各項基金運用標的財務管理系統，及加強財經資訊源、基金風險及稽

核控管等決策支援系統等投資決策支援系統功能，以提升財務運用效能，

保障財務投資安全。
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