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考選效度考選效度
 法國、日本、中國大陸文官考試的考選綜合趨勢
（彭錦鵬，2009: 55）：

一.以「職位」為核心的國家考試制度，由各部會分
權彈性管理。

二.「口試」是必要的考試流程。

三.大規模的考試需要有「高度篩選」和篩選「階
段」。

四.「專業能力」在考選層級的比重因為考試的類別
而不同，但是「專業能力」並非考選用人的最重
要依據。



英國、法國、日本、中國大陸英國、法國、日本、中國大陸
第一階段的考選項目第一階段的考選項目

 大致上包括：語文能力、國際現勢、數量推理、邏輯
推理、資料解釋和判斷。

 不但測試考生在分試考試期間的綜合知識能力，更嚴
格檢驗應考人的邏輯推理和分析判斷能力。

 中國公務人員考試中，對於行政支援能力的測驗涵蓋
廣泛，包括：

 言語理解與表達、數量關係、判斷推理（圖型推理、
定義判斷、類比推理、邏輯判斷）、常識判斷、資料
分析。



考選考選

第一試錄取20%到30%

1.各類科及格人數約在百分之十以下，在兼顧考試效度情
形下，第一試錄取人數應在百分之二十到三十之間。
2.進入第二試人數減少，將減少閱卷、口試人力需求，使
閱卷、口試人力集中在真正需要仔細篩選的應考人上。

第一階段筆試科目
採用測驗題，

主要集中在邏輯推理能力、綜
合判斷、人格特質，以及

1-2科專業科目

第二階段進行專業科目
考試

1.進行口試的考試類科逐漸增加，不必一次同時全部實施
2.參加口試的名額為錄取名額的1.5倍，以確保較高的淘汰
率和甄選效度

1. 主要測驗專業科目以外的工作職能
和個人特性。
2. 採用測驗題，進行電腦閱卷，大幅

減少人力投入。

口試
(錄取名額1.5倍參加口試)

簡化考試類科

圖：考選政策改革的邏輯架構



考選改革的課題─考選改革的課題─以效以效度為重心度為重心
1. 考選改革的步驟和階段
2. 理想的考選制度改革目標
3. 統一高普考的時間，但各類人員考試的方法彈性訂定
4. 逐漸擴大彈性改革的範圍，由外交官和司法官做起
5. 分試的擴大範圍
6. 以職組為基礎概念，重新評量考試類科的必要性
7. 以職位為基礎，以職組為基礎，
8. 邏輯推理考試的題庫設置
9. 口試人員的訓練和評鑑，專業口試人員設置
10. 「分階段」改革的設計
11. 人格特質的測驗，不同職組的需求
12. 口試的評分比率、採取分試或總分制
13. 考選改革的藍圖、路線圖、時程表





退撫制度改革的課題退撫制度改革的課題——
子子孫挑不起的重擔孫挑不起的重擔

潛藏負債的真相

已退人員待遇和現職人員的生活條件比較

各種退撫改革的財務改革目標推估

公務人員待遇制度的整體性分析

公務人員人事成本的整體性分析

公部門的人事成本的整體性分析

公部門退撫支出的長期推估及勞動人口負擔


