「高階文官培訓飛躍方案」108年訓練結訓典禮
伍院長錦霖致詞
108年11月8日於國家文官學院菁英講堂

郭主任委員兼院長、副主任委員、主任秘書、副院長、處長、各位學員，大家午安，大家好！
今天真的非常開心、非常高興，以班主任的身分來頒發結業證書。從剛才影片發現，你們經過六個月的相處，就像兄弟姊妹一樣，一起歡喜學、快樂學、用心學，每一位都是收穫滿滿，一定要珍惜這緣分。今天是結訓，但不是結束，是更長時間的開始，像剛才賈副署長提到，將來公務上的聯繫更方便，又誠如我在10月4日跟大家分享個人親自經歷的一些小故事、小經驗，各位可以領會、體悟，人生哲學沒有絕對的對或錯。
將來公務上團隊的綜合效能，一定能提升，因為你們一通電話，抵得過三、五件的公文，而且你可以告訴他，你如果有膽不給我辦試試看。你們有這個情誼、有這個本錢。至於私人的領域部分，各位結訓以後，一直到人生的終點，你們就是好朋友、好同學，都是彼此的貴人，將來分憂解勞，各位都是各領域的菁英，每一個人的專長不一樣，體會不一樣，大家結合起來，於公於私，都非常美好。

今天除了恭賀大家以外，我也利用幾分鐘再回味10月4日的重點。第一個，就是變、辨、辯、忙、盲、茫，一個是變化的變、一個辨別的辨、一個是辯論的辯。忙、盲、茫，一個是忙碌的忙、一個是盲目的盲、一個是茫茫然的茫。在我講話的同時，世界就在變，這是整個潮流。但是大家服務人群，我們要便民利民，要能夠分辨，有沒有合法、有沒有缺德，要不要做，自己要有論述。大家都很忙，但是不能盲目、不能茫茫然。我們常常聽到一句話，一個人最大的悲哀，就是你可能以為自己一直在為公平正義奮鬥，但到頭來，才發現你是一個惡魔的幫兇，這是因為你盲（茫），或者沒有辨識能力。

再來，各位都是領頭羊，都是領航員，你們不是划槳者，所以你們一定要有五度：就是高度、氣度、風度、深度、廣度，你們要看得遠、看得準，你們的責任是在成事，不是自己做事。再來要五個Q：AQ、CQ、EQ、IQ跟MQ，各位都是高階主管，EQ好、IQ好的人，更上一層樓的機率會更高。以前的長官曾說一等的人才，是能力好、脾氣好；中等的人才，是脾氣好、能力普通；最差的就是能力差、脾氣又差，這種人是難以升遷的。

再來談到人生，大家以公務為志業，最好能夠確立自己生命價值的最高信念，人生有兩條路，一條是利他的善念、一條是利己的私念。我們常常講「人不為己，天誅地滅」，但是人太自私更是天誅地滅。我不是宗教家，但是我有自己的體認，人要有好的精神價值跟精神信仰，發揮正向而善的力量，大家要把善心、善念，化成善行，而且盡可能的傳播出去，就是以善引善；以善啟善；以善育善；以善揚善，大家一起努力，來開創善的循環。我們的願景，是希望向各位擴散團隊的力量，能夠淨化人心、善化人性，能夠美化人生。每一個人能亮麗你們自己，有價值、有意義的人生，也為社會、為國家做出好的貢獻。
最後，和大家共同期勉，一起為人民來努力。再叮嚀一次，今天是另外一個30年的開始，大家一定要把握。祝福大家回去以後工作順利，身體健康，一切順利，謝謝。
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