「高階文官培訓飛躍方案」105年訓練結訓典禮
伍院長錦霖致詞

105年11月11日於國家文官學院菁英講堂

李主任委員、兩位副主委，各位學員、同仁，大家午安，大家好。
今天非常高興也非常榮幸，能夠以院長兼班主任的身分恭喜大家，現在看各位，每一位都精神飽滿，跟剛才播放的影片一樣，不管到比利時、芬蘭、愛爾蘭，照片看起來，每一個都非常開心、愉快，恭喜各位！將近六個月來，從國內到國外，各位在課堂、海外學習很多，也精進很多。可以確定各位的格局更大、視野更寬、高度也更高了。最重要的，誠如我在開訓時跟各位報告，這項訓練真正的功能，就在六十幾位同學身上，大家有福緣、機緣跟善緣能相聚在這裡當同學。各位服務的層面、深度和廣度，一定更加的輝煌。各位同學有什麼事情需要彼此要幫忙、支援，一通電話，比沒有淵源的人親自跑三趟都有效，就是因為「學歷是銅牌，能力是銀牌，人和及人脈才是金牌」。
時間過得很快，世界變化更快。我記得8月5日也跟各位報告過，去年我到歐洲兩趟，那時候不管中國人或外國人，沒有一個人認為英國敢脫歐，因為脫歐是損人不利己，英國本身會受重傷，還拖累一大堆國家；但最後公投的結果，是通過脫歐，原因在於有四分之三的中下階層是不滿現狀的，當然就通過了。11月8日的美國大選，川普和希拉蕊的選戰也是很戲劇性，但是我很早就猜測，川普的支持率很難精算，因為不滿現實的人，他們不一定會發聲，民調不一定調查得到他們的意見。很多人都懷疑，包括菲律賓的杜特蒂，現在的變化，我們用早期的思維來想，真的很難相信，但是事實就是這樣。就像我上一次所說，「一直在變」就是不變的真理。今天中午，總統、副總統跟五院院長有個餐敘，司法院新的院長許宗力就拜託立法院的蘇院長，同性戀的法律案希望趕快通過。許院長說，根據民調統計資料，現在20到30歲的人贊成同性戀。張博雅也說真的不敢想像，在我們年輕的時候，哪個家庭有小孩子是同性戀，是很難被社會所接受。但是現在類似的變化，我們雖然不敢相信，但是也要接受。我跟各位報告這些，就是告訴大家，面對沒有人敢確定的未來變化，心理上更要堅定。

身為公務人員，我們服公職的志業，除了大家耳熟能詳「五大核心價值」-「廉政、忠誠、專業、效能、關懷」之外，我還是再提醒各位隨時要記住「五個度」-「高度、氣度、風度、深度、廣度」。身為高階文官，你們是領頭羊；在一條船裡面，你們是領航者，不是划槳者，你們的責任、功能都非常大，因為你們是政務和事務的連結器。政務官是隨政黨之治，隨時會異動，但是常任文官，是以國家利益、人民福祉為我們最高的信念，所以我也期許大家做到「三個終身」-「終身感恩、終身學習、終身奉獻」。前幾天我跟一些宗教界的領袖談到星雲法師，以及慈濟功德會的釋證嚴上人，我們都有一個共同看法，對於星雲法師九十幾歲的人，每天這樣奔波辛勞，我們是無限的感佩，也是不捨。但是我們體會到這兩位宗教領袖的志業，只要時鐘還在轉、秒針還在動，他就每一秒鐘都要奉獻，什麼時候停，由佛祖決定，沒有停以前，他的理念就是一日不作一日不食，一天沒有做工作就沒資格吃飯。所以我期許大家共同努力，各位精進以後，各方面的歷練、服務效能一定更高，為提升我們治理能力和國家競爭力共同奮鬥，謝謝大家，祝福大家。
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