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  首先代表考試院與高階文官訓練班歡迎大家！過去三年因應

COVID-19 疫情，本訓練去年採線上與實體方式雙軌進行，今年恢復

正常，感到非常開心！ 

  恭喜所有受訓人員，各位都是政府重點栽培的首選，又兼具英語能

力及國際視野，經過各機關推薦、再經遴選的簡任第十職等到第十四

職等優秀高階文官，各位現在參加的「高階文官培訓飛躍方案」，為

國內最高階的公務人員訓練計畫，今年已是第 12 屆。 

   

  簡任級的高階文官，在公共政策制定過程中，扮演了最關鍵的角色。

依據 OECD 最近的調查，東南亞有 8 國，OECD 國家有 33 國的中央

政府，都有「高階文官團」（Senior Civil Servants, SCS)，鼓勵職涯流

動，同時也會依表現評估其會員資格。我們現在所做的，其實只是整

個「高階文官團」制度設計中，比較前端的訓練部分，希望以後國家

可以有更進一步的建置與發展。 

 

  因為 COVID-19，讓全世界驚覺台灣的半導體與晶片產業，已足可

左右世界局勢，這種成果與名聲有相當一部分，要歸功於過去文官體

系的高瞻遠矚，在協助政務官員設計出科學園區與策略產業推動機制

後，有效的透過行政院科技顧問組、經建會、科技顧問會議、全國科

技會議、科發基金、國科會與經濟部、大學高階人才培育、與行政院

開發基金，結合民間力量投入，由於政務人員無私與不偏的領導、尊

重文官體系應有的專業權責與升遷、以及延續良好的政策，才能一步

一步走到今天這個地步。 

   



  今天我們特別期待高階文官在疫後為我國國力再創高峰，這次的飛

躍方案有幾個特色： 

 

  1. 特別強調國際接軌、淨零排放、綠能永續與數位轉型等方向。

期許各位能深入探討我國重大政策 2050 淨零排放路徑及策略，協助

打造具有競爭力與循環永續之各項產業及能源轉型的策略及治理基

礎。同時，瞭解國際間數位治理發展趨勢，以善用資料與數位新興

科技，改善政府服務與施政效能。 

  2. 強調職務見習與短期蹲點，這項訓練課程以我國的六大核心戰

略產業為主軸，洽邀知名產業與第一線戰略機構的董事長或執行長

擔任業師，他們都是各戰略領域高階中的高階，同時也請他們協助

安排各位到合適機構或單位做短期蹲點，以強化政府與關鍵產業間

的鏈結。 

  3. 提升公務人員英語力，我們將與英國文化協會合作，辦理全球

移動力人才培養課程。更將加強與國際培訓機關（構）的策略合

作，與英國文官學院及芬蘭公共管理學院合作，規劃本年 8 月至 9

月間安排大家分別至英國與芬蘭進行國外課程，以借鏡他國政策規

劃與公共服務經驗，形塑宏觀的國際視野。在此亦期許各位不斷強

化自身的英語能力，透過熟練的溝通技巧，強化與國際接軌，以提

高臺灣的國際競爭力。 

 

  最後，希望各位受訓人員在訓練期間能夠全心投入，向業師、講座

及同儕學習，將學習心得內化成為民服務的動力與熱忱，而且從被動

的 I am the civil servant，轉型為主動的 your humble servant，為國家開

創更美好的未來！謝謝大家。 


