
單位：新臺幣千元；%

歲入 歲出

預算數 決算數 執行率 預算數 決算數 執行率 預算數 決算數

Budget
Final

Accounts

Implemen-

tation Rate

(%)

Budget
Final

Accounts

Implemen-

tation Rate

(%)

Budget
Final

Accounts

102年度

FY 2013
43 475 36 882 84.83 24 912 865 24 777 479 99.46 31 993 24 768

103年度

FY 2014
43 586 39 917 91.58 26 185 073 25 440 018 97.15 31 989 27 580

104年度

FY 2015
34 665 39 932 115.19 26 403 134 26 233 283 99.36 26 582 26 713

105年度

FY 2016
38 449 42 331 110.10 26 957 199 26 891 006 99.75 26 134 26 084

106年度

FY 2017
38 666 46 126 119.29 28 191 043 28 144 079 99.83 26 126 29 430

107年度

FY 2018
38 526 88 168 228.85 27 430 444 27 236 231 99.29 25 590 31 133

108年度

FY 2019
40 464 82 802 204.63 25 804 661 25 672 974 99.49 25 600 27 902

109年度

FY 2020
39 833 52 606 132.07 25 815 545 25 072 381 97.12 25 591 25 358

110年度

FY 2021
38 454 47 911 124.59 27 783 413 26 562 366 95.61 25 595 21 698

111年度

FY 2022
39 596 35 941 90.77 26 331 517 25 907 524 98.39 25 563 20 215

表20 考試院主管最近10年預算及決算數

考試院主管

歲入Expenditure

中華民國102年度至111年度

Examination Yuan &
Its Related Agencies

註：1.111年度之金額係尚未審定之決算數。

2.公務人員退休撫卹基金監理委員會與公務人員退休撫卹基金管理委員會於 97 年開始，

分別自考試院及銓敘部獨立列為單位預算。

3.執行率(%)=決算數／預算數 × 100。

Fiscal
Year

年度別

Revenue
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Unit：NT 1,000 Dollars；%

Revenue 歲出 歲入 歲出

執行率 預算數 決算數 執行率 預算數 決算數 執行率 預算數 決算數 執行率

Implemen-

tation Rate

(%)

Budget
Final

Accounts

Implemen-

tation Rate

(%)

Budget
Final

Accounts

Implemen-

tation Rate

(%)

Budget
Final

Accounts

Implemen-

tation Rate

(%)

77.42 353 179 336 558 95.29 6 050 5 851 96.72 323 228 322 945 99.91

86.22 351 421 335 297 95.41 6 050 6 574 108.66 317 813 317 401 99.87

100.49 349 872 339 762 97.11 6 650 6 745 101.43 326 140 325 066 99.67

99.81 350 976 345 618 98.47 6 650 7 309 109.91 344 019 340 367 98.94

112.64 346 881 339 862 97.98 5 860 7 139 121.83 332 210 330 168 99.39

121.66 350 102 339 962 97.10 6 250 7 035 112.56 341 499 336 876 98.65

108.99 358 917 343 212 95.62 6 256 7 489 119.71 340 698 327 015 95.98

99.09 367 092 331 883 90.41 6 256 6 524 104.28 367 295 347 466 94.60

84.77 346 158 309 978 89.55 6 756 5 764 85.32 337 324 320 825 95.11

79.08 339 026 313 860 92.58 5 756 8 208 142.60 334 145 330 662 98.96

Table 20 Number of Budget & Final Accounts
of Examination Yuan, last ten years

Revenue Expenditure

考 選 部

Expenditure

FY 2013 - FY 2022

考 試 院

Ministry of ExaminationExamination Yuan

Note : 1.The amount of 2022 is the budget before accreditation.

2.Public Service Pension Fund Supervisory Board and Public Service Pension Fund Management Board

were independent from Examination Yuan and Ministry of Civil Service from 2008.

3.Implementation Rate (%) = Final Accounts / Budget × 100.
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單位：新臺幣千元；%

Revenue 歲出

預算數 決算數 執行率 預算數 決算數 執行率 預算數 決算數

Budget
Final

Accounts

Implemen-

tation Rate

(%)

Budget
Final

Accounts

Implemen-

tation Rate

(%)

Budget
Final

Accounts

102年度

FY 2013
1 064 1 316 123.71 22 806 773 22 693 519 99.50 28 84

103年度

FY 2014
1 158 623 53.76 24 100 968 23 383 829 97.02 49 52

104年度

FY 2015
655 1 047 159.87 24 312 173 24 173 679 99.43 49 104

105年度

FY 2016
663 613 92.41 24 836 005 24 792 155 99.82 19 1 326

106年度

FY 2017
178 1 819 1022.13 25 395 852 25 369 854 99.90 25 37

107年度

FY 2018
183 41 528 22692.68 26 026 337 25 868 509 99.39 26 49

108年度

FY 2019
2 111 39 007 1847.80 24 412 700 24 337 245 99.69 20 113

109年度

FY 2020
1 119 12 806 1144.45 24 410 007 23 757 499 97.33 22 78

110年度

FY 2021
1 119 493 44.01 26 427 508 25 312 960 95.78 23 50

111年度

FY 2022
1 111 459 41.34 24 992 523 24 662 902 98.68 26 54

Ministry of Civil Service Civil Service

Fiscal
Year

公務

歲入 Expenditure 歲入

銓 敘 部

中華民國102年度至111年度

表20 考試院主管最近10年預算及決算數（續1）

年度別
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Unit：NT 1,000 Dollars；%

Revenue 歲出 歲入 歲出

執行率 預算數 決算數 執行率 預算數 決算數 執行率 預算數 決算數 執行率

Implemen-

tation Rate

(%)

Budget
Final

Accounts

Implemen-

tation Rate

(%)

Budget
Final

Accounts

Implemen-

tation Rate

(%)

Budget
Final

Accounts

Implemen-

tation Rate

(%)

301.48 168 519 168 221 99.82 4 331 4 825 111.40 349 044 346 385 99.24

106.91 172 433 168 953 97.98 4 331 4 816 111.19 325 505 320 268 98.39

211.37 174 112 174 098 99.99 729 5 286 725.09 319 679 301 830 94.42

6980.92 180 321 180 318 100.00 4 983 6 985 140.17 323 502 312 566 96.62

148.52 185 170 185 150 99.99 6 477 7 620 117.64 313 138 305 785 97.65

189.87 201 265 201 253 99.99 6 477 8 408 129.81 288 914 270 847 93.75

564.17 180 165 175 766 97.56 6 477 8 118 125.34 294 636 278 498 94.52

355.05 180 793 164 574 91.03 6 845 7 630 111.47 274 293 259 156 94.48

217.63 183 888 168 620 91.70 4 961 6 000 120.95 281 657 247 826 87.99

209.03 183 282 173 412 94.62 7 140 6 985 97.82 269 525 217 529 80.71

人員保障暨培訓委員會

Protection and Training Commission

Expenditure Revenue Expenditure

National Academy of Civil Service
and subordinate agency

Table 20 Number of Budget & Final Accounts

of Examination Yuan, last ten years（Cont. 1）

國家文官學院及所屬

FY 2013 - FY 2022
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單位：新臺幣千元；%

歲入 歲出

預算數 決算數 執行率 預算數 決算數 執行率

Budget
Final

Accounts

Implemen-

tation Rate

(%)

Budget
Final

Accounts

Implemen-

tation Rate

(%)

102年度

FY 2013
9 8 93.33 41 158 38 901 94.52

103年度

FY 2014
9 9 102.66 40 993 38 329 93.50

104年度

FY 2015
- - - 40 593 38 283 94.31

105年度

FY 2016
- 4 - 41 126 39 033 94.91

106年度

FY 2017
- 13 - 52 983 48 752 92.01

107年度

FY 2018
- - - 52 230 48 987 93.79

108年度

FY 2019
- 110 - 45 531 39 793 87.40

109年度

FY 2020
- 187 - 44 228 41 260 93.29

110年度

FY 2021
- 2 - 46 757 43 261 92.52

111年度

FY 2022
- 9 - 46 714 44 247 94.72

表20 考試院主管最近10年預算及決算數（續完）

中華民國102年度至111年度

Fiscal
Year

公務人員退休撫卹基金監理委員會

年度別
Public Service Pension Fund Supervisory Board

Revenue Expenditure
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Unit：NT 1,000 Dollars；%

歲入 歲出

預算數 決算數 執行率 預算數 決算數 執行率

Budget
Final

Accounts

Implemen-

tation Rate

(%)

Budget
Final

Accounts

Implemen-

tation Rate

(%)

- 29 - 870 964 870 951 100.00

- 263 - 875 940 875 940 100.00

- 37 - 880 565 880 565 100.00

- 10 - 881 250 880 950 99.97

- 68 - 1564 809 1564 508 99.98

- 15 - 170 097 169 797 99.82

- 64 - 172 014 171 445 99.67

- 22 - 171 837 170 543 99.25

- 13 904 - 160 121 158 896 99.24

- 10 - 166 302 164 913 99.16

FY 2013 - FY 2022

Revenue Expenditure

Table 20 Number of Budget & Final Accounts

of Examination Yuan, last ten years（Cont. End）

Public Service Pension Fund Management Board

公務人員退休撫卹基金管理委員會
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