THRRIMERTREBRRG TR

AT BEY RIEFL

3£ 2 4
THE Fiv PR 4B
WFcm S ET B

7

P B3 K 104 & 12 ¥



B oo 8 F BRIERAD bbb ne 1
g:» 5$2‘-§£\’%% ..................................................................................................... 2

- & =gl e i 1 [OOSR 7
Fo® TBIZRDERIFM A | s 14
FZF SpeYer LR EFTF A E 21
-8 JnHE 3_5_'_?%5' L= > SRRt 23
B T 8 FF(STUIES) ..ottt 24
FZH NEFXR # 3% 3 3 (Continuing Education in Administrative Sciences)............. 31
FE G TG (reSearch) ..coooiice s 33
TE MEFTEACF e 35

¥ 8 B Speyer 5  AF 2 AP AR EFAFIT? 35

SR 2006 EF 2 gL KRR FFL BERGEE 39

B oo B BRI e 39
% TEZOAFA B2 EATEGERENGE | FueE P 42
ZH S TEZRAFEA B2 | 281 s 43

Fr & TEIOFEL BB | 28I s 65

$I& MAIBA RS RRIFFLBE RGP G FaE 2 B

FT2 852 B BB oottt Rt Rttt 77

A FFERE D AIMPEZGET LB 23] e 91

B8 HFEP DDA R 2 BRI e 101

FAE FRP G R TEAE D A 104



B8 B & RIFEARFIEEE e 109
E ﬁ&z\ﬁ-k B B 7 1] e 110
FZ8 MAWOBA FBRBR DI s 111

2% AASARCHRIREEFIRVRAGHE 113

F-o8 RASBAIREEFTIRB I 113
$28 RASAROIERITIRE EFIR Y B e 116
%

ZH REASTBAIREEFIRZEE e 118

B m 8 T RS ettt 125
B 8 BFLIBIR ettt ettt 133
LR = OO 140

Y T = S 143

ELEHBBENPN FEIVE TR B 143
g T B B s 158
ELE AT E B E B 162
e THRAFEIBAAMP T SJILNA €, €5 JorgKothe it B ..., 167
Dr. Maximilian BaBlsperger Jf i T 3d dn 8. i 173
g Speyer A BT A FREES 192

T 1 2o T G S 201

F S ARFIRZRP FEIRF AT ottt 201
# ~ Dr. Maximilian BaBlIsperger jF M 4F .......ocoooooviiieiiiii e, 210
A ~Speyer R B FTIA B PR oo 231

TR -3 243



$- % @

o

¥ T R4

EFIRCAEFFRREE RL P ARBFE R LRSS
FRE oo AL 4 a0 B B R TP F AR FORTRGL SRR
e SRR E R ﬁ&%ﬂxum»w$*“ﬁA*%?%@’%Fﬁﬁ
EFELEAA R AVOLEBF AL AT R ZEI R
LRI A 52 F IR TG T E & AT - oyt 3T KA RS
2ETE RS L LIRT G ook NG ER K Ea s e
hE L > 2 REAT R B TR

f

A p 18 kA WREHFHAEFICE T > BHHERT L EH] 0 RED
P AFHI BRI » AL A R S ESRE R SR 1989 £ 11 0 &
FALE S R BF R FHIREEEIL S S A 0 T E R hg H 2k
”ﬁi‘ﬁﬁ““?%“iﬁﬁﬁﬁT’iéﬁﬁzz%w&iﬂaﬁi,u
g THIR AP FEL AR FIE EP R RAAET 2R AW
ﬂ%ﬁ@ﬂ%ﬂiﬁ’é$@@%4§»ﬁﬁ%ﬁia

|~ .

o

AR B R N HOGB 4R A=tF 2L UER
BERA R i R AR 5 R 3 5 2006 # 1ok o fE BB R podiak 4o
%ﬁﬂiﬁﬁéﬁAJ%dﬁﬁ’%ﬁ@ﬁﬁﬁﬁﬁ%ﬂiﬁﬂﬁﬂﬁﬁ%
2014 & 12 * DR TES IR X JRFARE 4 4o TS > TR b L4 R T AT FL
(AR R EFIE AR A F P ) R IGR § R E PRV R £ Speyer
WAEEFRAE R F E 254 RBE~ 34152040 ¢ ¢ & (Jorg Kothe) » &2 4%

CHRCI N ﬁ?—*‘(Dr. Maximilian BaBlIsperger) % & ¥t & A 2% /& » 11 BF
FRAL R P S FEFecE BB RE ok~ B2 PR REE doP 2% o FL
Aok FARALHE B REREAA RHARI 8RO Y SAR T AR

i2 55

F_k

BRI peip i R (AR I ey 30 A8 TR FHD)E
ik E B enmt? > 2 A BaBlsperger ek Y > AR Pt g oo
-

E‘;#)% AN lfaifﬂtﬁ]/zm’ ﬁ*ﬂ )"\3] s §eb s ¥ ogg oAt r )z E3RES /r'z?c.ﬂ ﬁ?'- ’



SRR A HGEAT ) o Il A B PR Z B PR (B
RATEY L LA +%%“Pﬁ$%ﬁ?ié@f—ig’”%éﬁﬁﬁﬁﬁ
ﬁ%’aﬂixz%%ﬂwﬁ,mmﬁﬁme b PR MR %°*p?$%
% AE AR 2 o The b FP A EFM o m R ER

AT FEEE P YRR RLARLASE - FLR e 4
RPed ~ BP R 2% At § Frcdh ror gl 4§ 5 TR B4R &
FA hRAMEPEL “ES SR ed  ARFFLAHEL CEME 2 W
FRivkd IR PR s B ARERRE [ F (2R R L H e
LD MR RFHAIMAAREL S FORBE HEREFF  REL

FRERNEFZDBRINLM-ARILAL 2HF SR Fad ~FERAAT A A R
FRE AR B OOARTEE fun Sk B BRE B L F ORI KRR

BRKG BB E T LR AT RIS o R E R -



2114 2@ f ¢ H

i M it A

s Rl TE R4 E L1 R

Examination Yuan of ROC (~=+ BB EL) | Minister without Portfolio
¥ HE I FLR e s =g

Examination Yuan of ROC Minister without Portfolio
¥ E L AR =

Examination Yuan of ROC

Minister without Portfolio

A TR R
Directorate-General of Personnel
Administration, Executive Yuan

Deputy Minister

Ll
Ministry of Civil Service

director general

b2 3R

4

Ministry of Foreign Affairs

Section Chief

TR

Examination Yuan of ROC

BfRE

Officer




A BRI E AR R E AR RE s o (AT RS
2ZFRCRABEIN B OERGAR S 2P R GRS A4 2 F ] WSR2
Rpoit f iRt i 24 A RS Fr@ s A A BT 7 aalgas

Ew LY B FEANE I R AT

— ~ BHERP pTER

(=) ~p 2006 & @ 2REB4]ecd 10k o BG4 B 2 chec & 25 (Die

umfassende Beamtenrechtsreform des Bundes seit der Foederalismusreform 1)
1. &=* (Ernennung)

2. E,%‘«%‘«EL :z & (Laufbahnrecht)

w
e

g~ H.iB & 2 ¢ % (Dienstliche Beurteilung, Befoerderung und Aufstieg )
4. F¥%41R (Beamtenbesoldungrecht)
5 m=mogxA B IS ke er;z (Beamtenversorgungrecht)

(Z) ~=a3;mpem s L4 2 4| & (Tarifvertragliche Regelungen und neuere

Entwicklung)

S THRFE A BME T 44 ¢ (Deutsche Beamten

Bund-Jugend Bayern , DBBJB) ¢ & Jorg Kothe
(=) ~ p 2006 & Bf=ngfi|ecd 2k > = B4 L 202564 R 2 e E
() M= SHIER2 5 F A B2 R R

g T Bl Mg A R E g w2 - 1 Dr. Maximilian BaBlsperger



r 2 75~ 8§ | (Deutsche Universitat fur Verwaltungswissenschaften

R N A
Speyer)

(=) ~# = 3%~ = & 2 s g (Aufgaben, Organization und Befugnisse der
Universitaet)

(=) ~# 5% &ik(Finanzierung)

(Z) ~# 74 k42 ~ 2 2 # 7 (Angebote im Bereich von Studium,

Weiterbildung und Forshung)

AT B
TRENAELSY 27T (AP )aAE  FEQY TR (RAY-)ER T &
PARRG 12 % o pb 0 4 BRI E LRI Fdt (2 Fr A B2l a g n
P~ AR R A A e HABRA SR~ FRARRE - ARALREL 2%
T 2 THRFESBLRBE ® 541528 ¢ (Deutsche Beamten
Bund-Jugend Bayern, DBBJB) ¢ & JOrg Kothe & &z » 3= & {1 & 280 2 % {7 5c
& 7% & #15 +& (Fachhochschule fir éffentliche Verwaltung und Rechtspflege in

Bayern) =% 4 B 2 ¢ = 2 — Maximilian BaRlsperger ;& :#-2 ¥ 35343 > 2T ¢

TS~ F -



% 124 2@ 7424

p#y 7 2
%1 % 2= o A 1E f soAslp R
4 = 10:55 #%4p £
8/27(w )~8/28(1 ) | g2 4 mmzn p ge3n (2 2 AR EAlE R A Fm)
18:00~22:00 *Lgi\ﬂiﬁ—f B A e

3% ~% 4=

8/29(= ) ~ 8/30(p )

RS
ST FrE K
2 B R A AR e 6

% 5= wk~R R
b 830 g &:[&]Fiﬁ XL
8/31(-) SPLE ¢
% 6 =% TR 2
L AFIEEL LI S
9/1(=)
%7 = Fr2
B 25+ A R % enfg = 2. — Dr. Maximilian BaBlIsperger
d2(=) AR KA
¥ 8= BR2~A4TF
ST FE K
9/3(z) B g T
9= SPREYER~4 ¢, fF~i% ff v 48
T 1430 AR A AR F
9/4(3)
% 10 = EN I =
BB O ARTEF faf
9/5(+) BT AL 7

11 % % 12 =

9/6(p ) 9/7(-)




- % R 7 ROl R

R MER A A 2 e R e e E IR R sy (7] B

PR RIT N 282 2 gk & Rkl efe s 2 Ap ST S 2 2 B e 7] -
¥ - & RO R

WIS T2 om0 40 B SO 1AL 2 1949 £ 5 7 23 p ol wshgk AT
GAAZBISRM AR RFRRSE AT oM o AAREY h < &
Fo-fEA 2 TR 2 e AR RSO Ak R R R
Al -

3~ B

TP A E o ARG AN E Ao® o d & p $F A {28 (federal state)
oA TR BNy A M g2 B kg hiE o @ g BT
WIS - BRI T LB AR T RAT AT 11BN LR RIS
Jo kAR 2 o A BB ~ F 4L 0 PTIUALR P TG 16 BN e 2R k2R E g F
E o by s Tk Ly FE - BE - R -

A AR TR R TR A

TR L 2 B F A0 B R EREF A M A A2 8
ot s BIEF & 20 BN A A AP P RPN P TCE 2§
Do P AR BT R 0 LG (TR R A 0 R TR Gk s £ 2
(FFCIR A 7 o F S B W20 R (Bundesrat)’ o SR AT BN 2 A W 2 R
PR E AL IR o IR L I 2 R R (T P2 R
HETE (E) g dle > BznamE 8 38 > RN AE o

ﬁgi%%%iiﬁmﬁﬂm%mﬂﬂﬁﬁuﬁn?ﬁgkgagﬂﬁﬁ\

' 1989 E A ff - 15 AR F A k2 TR e @ AL TEE e
PHRR E A gl 0 d Rk (Bundestag) % it ikFe (Bundesrat) & o R R chz
o0 RGRILL B WA RILE F R T2 £ AIF AR A 0 REHAM Y Rk L
Foi iR RN WA P R EHTATE R B LSRR A T bR 32 6 LA
Ll NI PRI > B RBBI s WAL GRE o R BRI LE (T e

7



S AARB I EERBIFI G MR A AR T A CRE K
: ?igﬁo%%ﬁﬁiﬁ% A s YRR AU A R
4T3 f eh T RRI2 2 (B2 BHIRRD TR 22 (B2 ]2
SONE LR TG E LRI S o R LIS Eﬁf%%:" )e A
E LB A EAERE - 'JETT?%MVJ Agg o st A ik o 4L R 2006 £ g g -
ﬁ%u%%%iﬁﬁiﬁﬁyfavﬁﬁ’&?ﬁ R B R I AP

B A LA S e F B e A RAKZ AT A R RIS LH Y 2
S cEEFEESN T EFN R £

ﬁ%%&%&ﬁv?ﬁ:uﬁ’Es,ﬁ;rsgi?;rsifgua LRip T 2 B thk e T A

T mzRa & (Kooperativer Foerderalismus)»> 7= T 3 4p & %> @ % £_3 4p 444 o

PR AT RIRG IR A s mEad DB R
(Bundesrat) --& 69 & ; &R A T Gla G ARAT > AZR6F > ] 2R3 -

2
|4
PG 0 Bk Pt AT E & o

R P RRH AR I TP P AT L L 5B E 2 R E TS

fools S 2tk (5d BN | IGREL) » H B AR PR 6 2
FREFFHRHHE RN E LG R/AFhp M2 2R FE A B AT
g SRpe i e i BER BERRFZIREIBNFEZIRZY LB P A

EN
B RS AR E TR ENR 2 0 B2 BRI R A
2
F
BX

rd
\*ﬁr
ui"

VAR T =R L’i‘]’m—— FFFFCRE G | de B 2 R,}’(f‘-j— TR 1
ki Y EAME R & F EEEI Y Rdk R 0 HE ES

o R BT A KR R o

)
‘—\:]Q
S
=
'.3\
7

Ikl

DR RAAE s R SR I E K NG R 2 E S AN W AT Y
P LEL ] o
PARZE T2ERT NG ATNG TR L ERPER O WA T o R R 0 AR
g e BRSO T X B RS DA AR e B o Rk
P~ AR "7"’1/7;‘;'?&1 ‘L"‘i.f’;‘«—rﬂ*'JAm BRI G o maEiER ¢ A en T
P B H G R PR R NIRRT FRONE FEE A g
e BiRE 2R %Em‘»ﬁ' w’,‘?m&ﬁéfi*;‘; Mzed R oE R R
" 2006 L FIF g ACE = A2 = 05 Bl i 94942'41&@3&&:;;%3,fsztf;mg,}p@u
’“i’g‘f-tmlfzrf?]‘ffiﬁmm—izlﬁf’ Rk bR R GF A2 +.4%53P'x++/a,LL_;L
PlEBEEHEI P AT T+ o LRI AngelaMerkel 2 3 TA PGB R E & o
- e

=
%‘3
\\\



Tucha f2RE (blAcjep FeR 5 R BN IR ) & & Sueha § 3RE (7

WL LR Fedn )z B TRE ¢ 3%, (Ministerkonferenz) » = & § B chtn g o

MRS T mng & OB E R RER pkac ko S 24D R R G SE
% U 4 hwlzvfaﬁq‘ulifv AP R AR ERRA LS E P ERT AL
FRAARED TR SRR E R e
g A RRRGS B AR ERR RS TRELE
» 9B 1980 & ¥ B 4 T B IR R D) ¢

_|
i
-3‘.%
—
o
"W -

T
B
st

U
p
It
>
X

FRPHZEAEHREEH

RRF R ric P 5 - BEFLLF 5 > AR 2R E TR g
Al BRBGRIRE LR G NE R T r LH-E Ry EL LH 2l
w@%%u’ﬁ%?i’uﬁﬁwWA%Mwarﬂé@ 2 FE ST [ S
BB IO A e FHRE - E R LR LE -
RedZaprmcf bl a4l 8o f7 ko SGE S i L sl

£

T3 AT 28 o LR E- DR gLt L W AR

Hor Gl S SR PR A 25 U o R AR AR E AR
PRRIZA - K E IS B & U 4R R A IGR § & AR g Y
SE LU ESECET FET LT R BRI FEEE T
B BT NK SR G Y R AL -

WELF & R enflRo 50— B Rodamt 9 7 rya g b ot ik

RIS 2R 2R ] B end Ak BEm 0 E RIS R P ¥
BT AERY - TRAE DRI S o WE D P EIE S e R B

AEREFREFE LRARND SLL g i -

|~

PIoB=RT AR E & /mﬁﬁ,uiigﬂﬁﬁ;Aﬁu%,ﬁgﬁdFﬁg
mRE o, (Koalition) »3%d % - A~ @Hissplesl bRE R FEERRD

©



)
=

;,\H(

PR R E LR R B Bod a BREFCE e i
%@ﬁﬁgﬂN&H@NMMOwwﬁﬁW%ﬁﬁﬁgm?Lﬁﬁérrﬁ%w

CENRES Sy DR RE TR ESS £ RS S L e

PI’&’Jﬂvﬁﬁﬁ[U”*%AP*?ﬂ%éJﬁwmmmwmmmmmm &

»,

<
I

¢|i—ﬁ;:FKg¢;;é,_/i;gEu;gP\ B F o ’F]‘;I PR S A :z—»_é;é’osg‘%a;}\
“%*@%’@%%gﬁ%‘égﬁ‘iﬁﬁﬁﬁﬁ\%%gzﬁizﬁﬁié
A KRB R D ER R PEE A F AL RS e 3

PRFE R R AN E AR SRR AR MRS A

SRR B R E RS ) Bl ARG P P L
CESN G S SRR R S LR TR R RS IE SR B

AR B2 FTE 2 e SR FApE R o

ERFERTE AT TEBBE  HA - R Xt oA RE BB & 2
Bi- bz 280 @SS NP RE AR R g
FLBLALRESAF T RRL 2T 5% G KEPRRRE L
7o kenytise 0 T AR AKE LG ) £ AT

=}

N

W
Wl b2 EE AL FAMT LIRS LR TR AT Y R
FEFREEOTEREL (P2 A U2 FHOER -

$- - B IR IR FLRpg 17

B 7 F%EKE\‘EK ’ ?"éfﬁﬂtﬂ ﬁ’ié"ﬁ s f}l]-&r%ﬁfﬁ?"ﬁ 14 B85 @ 4 H

B ERFSEE FERE S-S RLaRE s L RSN (SRR S A LU
MR PP REBE L EAAEOANARBE W EFRER IR friaEL  BH LW & v
JRBRE > BRBREFSILOFL 3;\@3?"‘%3:_};]/\‘1’ﬁlz_/ﬂij—i‘@,‘li_\;:#h By
iﬁ‘ig\iﬁg?%’%’@‘%mgﬁiﬂ_ “:f‘mr"’}\’] ﬁ"jzg%‘f‘*vi“’?ur\« /,‘&,W”‘«l—‘__ l"'f('ﬁﬁ?ﬂ’ A
‘ﬁfﬁfj—qi\‘d”gﬁg s & A :f;g/ﬁﬁi v fe i — ﬂ'\f:ﬁ‘;i“i ° Iz;;})‘ifﬂ;%, «f,;;b};[’ LF}\ 'Jbtiﬁ*‘\'émm-;\
HH A NEAECRFEARER ok A B FR R o HES N T E e R
N E B LRI R RBIVRE AP S R AHTRG A AR LA Ko
CRETE HES RN Vel B ORI FES R IR 2 & S D S |
2 E AR Sk U AT o B ERE R AL TR G Mﬁ;bﬁ&, %
AFRGAHES o LPE PR Lgsint 3 EAEHE LR RET u%k%&
K““%ﬁ’@ﬁﬁwﬂmiﬁi’%§%{$3i@$%%@ﬁ&-%%%%#qrf,;§
*“'Pﬁ# pAns A gk TR G RRE R ML £ LR 2R
£ &i«%ﬁQKﬂ%El’r%m@H&ﬂZ&,m% Bz g - RFRR§ - £+
EESS G 0t LR TR RS E g W A4 0 2015 11 22

al

L

o

10



EEE VIR P Y ey XY

B Aot any oh— B o LB R & BN E TRV S 2 BBl
B MM BT h > BT ARY L FRB M e SR s
MBI NG 2R g cnfiger VA5 TE&is, &2 TRREAR > 28

(7 Fcfadp @A k2 ﬁi% R T F R s R TR s M - s

- il PR TR % FEARE N2 E (LI I B » X ¥
""F = ;}F] * r)r{‘aa\.l-y, L L r o AJ x =
R T AAmEA ST P mE A T g Q%iéi’r?'iz*&y:éiﬁ

VR X - o 2 AR X TR A AT Bl
PR N2 E ¢~ RF L F B k2L 5B ARG RGN E 4
KEA 22 A8 Pookfl g% o 20 VB AL LR

A EEG P A EN R LR

2

¥
FHAFFTRE AMBE A 7 2 EE 200 P a R E 0 q R T
PR R FFF G R RPE T A E 2§ BB (o2 1 2 g b
R

,}4m$tﬁf‘;’wjﬁr'pﬁ%§$ﬁﬁ ‘E, .
2 ' 2 ] 2 2 RN
= . %.:K_Lp\mqus Bip
R L 2Rz T A4 F0 2 a5 A8 (Kommunen) = ¥ 4 5 Bkd (3tpt M3
dp 3 B TRIZ B ) AR (vt > TR AR R B ).

R & 2RF 7] RAES ] AT 2 M) B hlT 2 Ak S erEltath s &
» A v 3424829 ; R 2 W A v 1,407,836 ar‘”ﬁ?'l,{fé”h"ﬁfﬂ-’
w’ia%ﬁ;;‘éﬁ“i#@‘ri4?701,350’;%%31*%‘

N
i
N
X

!
A=
pi

i<
4~
=N
s
>
>
Jit
o

B e BT S S R R 5 DA e p £ R T A iG] (Satzung)
e EH T ¥ fj% riﬁiim(x‘ FE A PEE2 E3E) 5 H
i s > BIRA AL FooE AR &R T R A D
%é’ﬂ%dp%%émﬁﬁéﬁﬂiﬁé%ﬁ@u;%gﬁ’ﬁiﬁééﬂi
%a%<@4~1$%ﬂ@%ﬂﬁﬂﬁﬁ’@,*M'@z?%ﬁﬁm¢Merw&ﬁ

FERA S 0 BAT  PRELT G- SR NGRS E 2P e R (r3) THIR

11



¢

|

M) a3 p AR EREGRDI A R T ’~¥%$ﬁﬂ%\%*
ARERERF S EeaR g rraep E (MR PR iR Ty £ EERAE
2380 A P RGH A ) FIEAARET ~ FRED i WA L 0 A7

EREA 2 o AR Rg s e o (P WspianE ) IR ne g s o

[

W16 B20d o fath s FFE S BRI o &
By oggal > At L Alen TS 28 (citystate) o 2 H TR E TR 0 B
FETERD R A DR R H R A R g R 3R

Tl o

2%

FH A S R

'
=
it

EiD

\\\

2 henzt s — AL T4 g 2R (Flaechenstaat) TR R S
FRELTH 2. T3 2 AL BIRE e AR & 2R SRAL ] BRT 2 R4 fl SRR

BIST 20 GAMAIGES A TG AREESH A o B TS A S o

FI & BT AR SR E R L S R AR E T R
2 % | (Regierungsbezirk) » 18 %4 AR Frcfasrik A0~ 3 MPES T 5 G RIN

W R VRIS 2 B YRS et > g AR TER ahiFrciEas e

STz RS SR ICEES I X RSP I R O

¥
WRE S p oy b= BaFd A3t F BT~ FRED LB 0 A AL
M- PR fx’fl’ﬁ*%— B (24850 — B~ F % )
) FIpow oo b RAE BT A B ] R
*é@@%7Wf—kiﬁ(f%%ﬁ@w%1sm@W@ﬂ)w
B T L e 4] | (Kommunale Zusammenarbeit ) » rﬁi fAsgEA L =

% 3

- .3\
=l
e
A
b
=

. S
i"“
_A
N
=
M
R
:
N
T& RO (e

o TH-pend gt p SRIBERA- ML ks S22 (5 Apm

FHRz oA J(FEAgr R R ERPEAR ) REd 2R 20 15

EAR: - o) s F )
MREEERRA S AR (7 TARERL & Tedi ), Amn

12



B2 R FREFRBFORITIFTHFE DRUPRENL S E AR
TR BMAES FRE R Ry AFBIGH I -B2 k6 27
A )T EAeR TR (PR A2 AR EZRR)TAAER 0 M2
BEAKHER T HRGER S AR 2 AR BRI

MR TALE R ) Gk R R BB it > F AT iR R L
ZELEDAEFEEL AR FERRRBAFE TAADL FREE T
(Daselnvorssorge) ZFERA R ehB M2 B g R e 2 224 G £
MEm L F2 3REG Hehig 12 2 LG ;“,érfﬁhiﬂ P
&éﬁﬁﬁiﬂﬂﬁﬁiﬂiﬁﬁﬁﬁ%@iﬁos‘ﬁgii,iﬁaﬁﬂg
WegTELFEMALEDEF 4 AERd [AAERRR DN L2 - > AIEE
FREERER DAL BB ffﬁﬁﬁéﬁ@&;%Aﬁﬁﬁﬁiﬁ@ﬁﬁﬂﬁ
§ BRI > MEAGRREF RS F AN B AL 5 A ER
AT th— AN E o AR O Pyt R R SR R- 2 G ARG E R
Mo ¥y WREIVEEICERRGAED N f BRI R E IR ~ HoT A
Wppcfez BT 2 AR

P

B MO eBRAie BN

FehF g G Mt RAFIRAAGE? 24 E
IR AR A Rl 4 R g o2 ’,‘i,_ﬁ%\;f‘ﬁk«
EpopTEno b EAMFIL NG BR RO HH o BT
AR AT S en® ST 20 F) R 32202 P FeRn o

ca A R rEr (Gd BEa B FRAGY Y 284 TR

REE A IR ANEE T B A R ARG A AR BT

A E 3R (L8 FAREGROF K)o v OB R 4 RHW
FRcREerE g oo thd B ABM RPN YR RS R RAEL T B R
/~7‘1L°

RAAFANZEZ S 3B ERT O RNRAES P EORA TR A HER

" %3 % B Alfred Katz, Staatsrecht18.Aufl., Rdn.221-225 (2010).

13



T
’
T4
?\4-

fE S e s MARE U 5 AR A | - LA f et
A

G B PHERLF oD A3 BRPFEA K LR ST S fApee 2o
EE | ;’&ﬁvgéég‘i s MR TR 2t = - BRI 15'—4)3 D Er e B R des B

FFARAZL FREZL It BEFFHEZ > FLw taLFHD VOO0
AR - EiEh ,l!//t;ﬂ;—ﬁ11|Ji—g‘-f‘:££;§.}t;l’ljﬂ|]£"’rh’rl~,é‘i_)’z’ Bh o 4 R B 2R 2R L 2p
ﬁr@q?\@?@‘yﬁiﬁgJ(ﬂak vl SR :Kv’ﬁ':@ﬁgJ\réKé’g:&ﬁ
L F) P UERT TREAEPRANEFEL A F AT B

MR R . FE T A b BREERA S L 5027 A8
FoRRA R R RER A B R F TS R
FEIAB)CFEZBMYIIE (3B 2H ) TRMEE
MERELE S BERBREARTEE > UEREEFR )

09 ] § EBELIRT S R & BT o

&
¥ & e

)+
by -1
ke
QQ
E

I 2>

E RPN FoaRat 2014 E 12 0 dyymz TEpR £ Rieag k0 4
MEchdRd > 2R AR R a2 Fretl k5 R F A5 g g FeT

FoRBPD L TRk

ﬁJ%E’TWQLTﬁ%JF9’%%‘%‘%*5%%&’§%&@§
VIERCETE AR F SR 3 Y A TR £ R R BRI 0 SRR
oo oF N R EERE MET TAR M & PEE AR o

~ TR {7 PRl

PN (7 oA B ¢ 45 4] e R ehm 20 e Rr(Federal Government) s 12 % 3 {7 & {7
hage 2 2 ERL- B g (federal authorities) » f F PHE A A2 HlEFm 2R £ 5
%7 260,400 ¢BE R (2 g EE L4 )o

® “The Federal Public Service- An Attractive and Modern Employer”, Federal Ministry of the Interior,
December 2014.

14



53§ 2R e R 49 2 £ARIRE %o RyE A A2 § 65 0F 0 AT - Apn
FOR % 4 (guideline) > & 388K A H BRI M PR A %%ﬁ»lo’%é’ﬂf&:fff
AEEEIB I ERAR  F i FRpaermerriatlo

BT E L e AR SRR P e b9 > JREEN R A g nY
ﬁé’iﬁﬁﬁtéﬁi%,éﬁ%if%ﬁﬁﬁ*&’ﬁﬁﬁﬁ%%
HERPAAERAT > 3 LR E L] o

TME D MEPEEFE o pHAEfoRA LT 4o WML
OB72 % o RAIFWREIE 7 f Foe{EN > 4of L2 L T HZ R
?%K%ﬁ%%°u%“ﬁ TRE B Y R

\ﬁﬂ%’%ﬁﬁﬁ%%ﬁ(ﬁfﬂwﬁiﬁﬁ%%ﬁ%%ﬁ%%ﬁRLm%”’
WEHF 1500 LBE R 12 3§ 8 LmE s 2014 £ E 9 59 @E ~ o

BARFC i A A AR TS TR AR PG (FrciE S o 2 o BN
ﬁﬁﬁ%ﬁ{ﬁ&ﬁﬁﬂﬁ’ii%%%ﬁﬁ%ﬁﬁ ¢ﬁﬁﬁo@%£$%’
PP E A ER G PR E M E R BRI T N
2T THNEGRE AT E R o 0 E RS T Aodaf ~ 2 s R
AR )87 L AEOR T G RFER R RS 8 Ay

AT TN EHE Y h T RERRS R AR T & N
* R EREORA E B B SRR

o

vy
.I’a
=
)
&
A
h
*\_1-,
a
)
St
&
w
T
™
e
o
&
i

¥ 4oft Wi B % 3+ ke (Bundesrechnungshof) ~ 1& & & 427 (Bundesbank) & 7= /

9 K/Ttﬁa,,ﬁrs,}écf‘j—'} s Hois T 2R e 5 53; MKk E 2 GEERIDF H L ppiTrcg koo

0 wmw R '—PHE)%'BJJ Ap LR IR I Y 2 D gzt W ﬁ'J-F\ v B A HMEE L IRETR o
g gy T pﬁﬁm’ﬁ%%ﬂQﬁp%i BRI - R S
Ao

PARAST fREIGSTE BEEAYE kT LAY GRS B ARG L

B3 http://www.bmi.bund.de/DE/Ministerium/ministerium_node.html » %
http://www.bmi.bund.de/DE/Ministerium/BehoerdenEinrichtungen/behoerdeneinrichtungen_node.html
» Bfoxd iy p 8P 0 2015/11/23 -

YOS EEIERT A LA - ABAL T BN A T AR R T
¥ 5-; “L’r*ﬁ E FLFZ:J (Mischverwaltung ) » 1969 # 4g B #4384 J Jh2nenis se 4% > 2 5§
P AT G o s BN E R E 1T AR R B ARG EEH- nAvE

4k AL

éf#.mpz;g,i PR RT AR CEEFEY VARG EE .

15


http://www.bmi.bund.de/DE/Ministerium/ministerium_node.html

PR o BB F IR A M f F R GEIORE R EF R SRS
DI E fe R e L ALF > L B Y L 4Rk Hh- 284 o

=~ ZRiTFCHS

MEFH AR S S TRk A R X AR 1 2350 4 o4
Blenlf B2RF A 5 BIBME WD M2 4 o

MEFFR AT R A FIFCRF]EE TR o B[ E 0T AR k> 2NRE K
B Ef_lﬁ‘;\!:. H 75 o—KﬁJ{%}é’/f mﬁxrg ?ﬂbﬁﬁ,g‘ ’K%Kg aé’K%Kg‘ﬁiL%ﬁé’K
g E%ﬁﬁ%ﬁsﬁ 7o R et g m R L ARG R (T

SRR

Ry e e i F s SR R

Ao ad SFCRRE A FRE e B AR E3E 07 140 F cBER T -

RS R TS S R PR BN E N ) CE A
Food 2 F g AJLE S Fang AT 0 B pisiER AR F 28082 Lo
BiEAPMEL B LARAE hER 2 dDo

B AR b AR AR T 2 A B F Ea R R R
PR RSN LY CALE R FRIRE R 2R (WA B A
IO AT HER ) B0 S f T RER S L BGEE A AL ©

PR AR I RAMEF G BEAARG I A EERE

-~

BAGE 0 38 A BT Rk E hd LR IRFOR B RO R R T
st R ek Frten- T < S ARG R is e TR BHAR RS R IR
- MG F] LU AR E kPR BRSSP M Tk E R BRI - i

D ded ATt o R 2 RO R TP ER 0V b RS A 2 Rk d 20 P ok 2 R

FR B AP R R R B AR R ENE AR AR B B K

F#EG ch- AT Z}zﬁdmé‘_ﬁ%ﬁ" °

‘B“Wéigrm, B A a RN &Rk AR MR R R G A oo SAEFIR T
¢%{y—1*,V%ﬁ&&%ié%ﬁﬁ@é@%ﬁ’ﬁ%n-@;mw@%,k%,x

d*imiEZkzw@wu@%ﬁ MR G op iaiEd § TR oo

UORAGR o WA N R RIS - o RS TERRIRII ) RS BRI E S

B ARG TE RN FZBEAAM F AR 0 B AR T EREX EFT

Wz iv s RFL THRDS 7o

16



B B AR A&d BAZARRGL AL I Pad s I REE S
Fd g4 e

PR € RIS A T2 TR A £ E AR - B 1 TR 2 T
R e E R R R IR 2 LR 2 ‘t@%?ﬂ%ﬁ NG

I ~zos f%]}itf}&ﬁ

VS KRR Ao F R R ARG e 0 Thd L0 K T i e
*}#_éi—é,?i \%%"ET, 3B A '?r";na"/‘q’;‘_fj%kio BE L PR AR k] F'lir'F U E RS
‘?ljﬁﬁ’f#\ %‘3]"}5\%\; §+i£ ‘kgg o

NGRS Y A

4 A AAERARE PR AR JEd a2 Pk
A 2 BEART FGr Ea BRSNS WA TIES 8L 0 A
BT R 274 (RBBN) LR £ R o T3
PR B PRI - e P A AR 2 Bk A R A @ sehiE g

fEofodl i AT MBE A R X 7 b PR S 1 (PR R Y A

fun
HE
¥
\1

B Fe

=

ln
T
37

=+ 7T

;J
Z\Qt
pact

SRR AN B (e 0 i AR b PRR i (AR 97 (1)
B ) i TRTRRBET i i 0 Wi S8 R S R oA e

B P RARAE L AR LA BB RAD Z B T TR

S A FRAE SF IR MRS A PR LT - R R
BB 2R AR EAAM A PR EE TR E R AT RE
e R TR R BN R R Ry e S K B RTRE
i F 3o B i3 e fdt cn2R {7 pohg ko

BHARGE R ol BHARAEINE AP EME 2 FEFE A e AL R gz
Pk S AERY B 2015 # 87 28 P o mR g BNk 6 AR BT AL a"?ilfv‘f]“f‘w"” AR
HNFAT0OF CHBR 1> 216 B2 FREES f okt 4209 &0 2= F 4394 (32
¥EE) HERL 8400 § ~ 4pr+ ¥4 5.6%
Y oggR 2k aw\&%*nsi/zrm LEPBmegiiihe BB EEMAGAIGE R ¥ 12
Fm‘ﬁig/z m‘?ﬁfﬁ»/z 3 S :Klr/{q}sy"/*rm‘i"!»EF/ZF;\D‘:/K%i/;r;\“;fﬂ%’;’;}%o

17



boo LiEB P AL FEREREBNEIM > T Ao e & R
P E R Bk R RCH AL L 0 RS R SR D R
T 2R kRN o BB IR SR BN E e P27 pE e B 2N R e T B 2R
kR RN A R ek MINAL § 2 R TN B R AL g R

B R AR BAE LT 2 ) REIRIT -
BRELAT G il o 6P Bt i | B R 2RI

TN 22 e I WA IR sk B f F WRALAR M B g
B R h 3R FRE ER R T g2 2 ik Y 12
o R ERIE o 5 RINF R G AR R e BN E 436 LB

DE IO LR G H R AL RB KPR R P g BT A

Pl L L § o BRI I P s ARt e RO A T 0
L R EEF Rehw v BPRFLATR INE R 2 T F I U Aok
o

~ B F 2020 31 &

Eﬁlﬁrbfiﬂ- R FAARE P L R RCaPR AR ﬂtrfzfj—ZOZO
“%Y{%KH&*“@ﬁT*@%°E?§ﬁ#%%“5ﬁ@ﬁ$ﬁ“?iﬁ

3\
=%
4y
3
Wy
Py
h=7}
&
s
o
o
R0\
\_.
it
N
o
N
o
i
-
&=
H
P
-3
N
“f

R PR ?ﬁ#i
<3

gsﬁ;rg;;:)a_i B MLty £ 17 0 K2 IR 7 FORIA T o

T A F Rt 5 AR 0 da A5 D-Mail 0T 3
FHREDTF AN Ge-IDy 2 R T 5 e-payment o T 2R F iR & 2020
ERHFH 2R OT F e AN ITEL ForF ERRT PRI IEE > ¥k

- AT E BT R ﬁeﬂ&ﬁ%wé%ﬁﬁrw%%ﬁw%é
REUAE R E LR Y RNk R R T SUTT RS F AR &

PR mF N E B 2R TR B 2N g A R 1 B A AR B 2 B AT R 3
ko B AR &d%’ﬂ;igs%""‘fﬁtd%’“'ﬂ”’*'o

18



P EATEOPER A xﬁ“{;z%‘*ﬁw BT SR 2 (b LR S FRIRNR E
REAMZ L RT BAT - BEE Ee pApR-E - B A s o mpn
FOR hehe g ARG R FFON AR KR Ald - B DY PR

Il

A TR R

DEFFINP e A fER L P E R 1 ik & ﬁ*il’? BiTE kF
ﬁn%’%ﬁ‘?ﬂ%ﬁ‘ﬁliﬁﬁwiﬂ’uaamwgﬂﬁééﬁﬁﬂﬁ
AYF PR o PR L PN FEFEE SATPERREREE o R B Y RN
BT FEEABL L EETE R S RIEAA DL AN T

TFERP ¥ L T R BELFR -

S H R I F R oG A F IR N s TG hiFE AR
2R AR AL & % - A o AT R A AR o © g IR R E A 4 2 3n

gFm’m‘m%‘a/”L’!’ 7ﬁ Ql,#—}“:v ﬁ]% rr]ﬁ /i——;v ‘3’% o
I~ AFnARf T

BHARFCRe 7 A R HEE S AR TR A LR AR e BB
Bureaucracy Reduction and Better Regulation = % » B =Rgcfp 2006 # i 7 © B~
FApE BB 0 B0 A B (TR ARE 2 iE 25% o

TN E NG LR AP 2P ¢ F Ik todp B Fﬁiﬁﬁié\%ﬁﬁ?a DN E S
W 2011 # 4R * 02 R UPRL{oS NATE R DER S A o g - RS BEAE
i g PR RS P REALH A { 5 BPEpRTIF ﬁv‘;ﬁm ) 00T FEARRE R 4

S

SRR FRBHMT g R B

=

NP FRFCACE DR SRR Er Rt aART AR L G
B D B RDE AR

19



20



¥=F Speyer it R &7+ &

RAIFRAELIHARLBA AR L E R o ARBLR DG4 |

- gEzRa g T4 iiﬁ-hﬁ‘”"f/ﬂpf ) FHAR GBI R B fﬂ%f,*, LIRRR U AR U
M LI BRERI PR £ BAF LR RS #F Ll o
Fom X fﬂ%%%ﬁ%‘%’#@% CETILRE E mf}ﬁg%"k* ﬁzwz Az A

$ABRS > SR N 26 BRI AN AT R 3 S x’r;?v‘”ﬁ [ESPER R R

FCI? 37 T ;1 SN 5 SRS ﬁ%“«i&_%ﬁé  (Bundeslaufbahnverordnung) - # #* %

RGO A Bt o L SE R R R AR AL R
A FRER ) LB M IR L BT BB Y o e e T
#tﬁ%@w’1%%ﬁm@§éwﬁ%aﬁﬂb341% SRR S AR
BAGEAA 2Pt a4 2 B E LA EMaIE p & 45 D AR E IR R o B
NFRA A R s P T s B2 BFeng TR B oY i
cP AR kgd paka EF (R FoxtaR) 0 12 g B s A

ML
_i’E_f’?‘J‘—f—é s 1l & f; j}& ﬁm& 4 Z fr"i\‘7 “4‘_ m»#- F}F%ﬁ"m 4‘:'1%%\?5‘; ,

B

i\ e

(

RIS LT
FeH G M AT R R B AR SR A

LEEEAE NG U RO E B EER T

! B%H%J b4 ;i»}g P ES ’L‘L%k;gm‘gﬁﬁr_; pgggm,gg N R A ﬁ L‘Ba\())nléﬁﬁ\gml;%{_
f R AR TN DI 0 Rl BT R R  ken T g LR D

21



Wb ARG BN B AR thet SR hdo b 2 F BN oL et 4 R
SEMZREG MBS TRE SRy e 4 LFATES LY
) mar A R F RArFSAed 2ap A4 FTRAOES SRR (FATIEF28) o 2
AR ke @ Ak 4R B e0s € (ihrer Eignung entsprechend ) » % 422 4 it
SR BRAEL & o AR S o jest T B 15 (sofern das dienstliche
Interesse gegeben ist) —-ig & i %> § F2 B oA R Ed A F R
Af e AB RN G A SR M PR (FATHER3T) o g MR
GCELVA NN S SR A S AR ’?'\zia%’ﬁ}—*ﬁ SN .
I o L L | (Telearbeltsplaetzen) PR, & R A Pz T E g
W R o BN S K AR AR LN g B

-~

4
F
ifgﬁj PR 2 R (FATIE R4 o

5 — oo

SRR PN 2 B ETRT RGN R JERRAP B AT
LA R AR A A g IS M TR o R H B D] F R

SENP BT HEUEE e (5ATIEFLE ) o MEA A LG F 0
3 ooFRA R ,’er_/F PIFDR ARG A R o m B AR L SR g A | R R
FEMES o T UERA S o BN A B2 $ 16326052 2 N5k 4 R
BRSSO A R Y X A AR PO 352 % 260 B AR B AN F T LY
FHIEF MLEREL > BF T T LTI G A | BUESEE

(Bundeslaufbahnverordnung) - H ¢ %460 0 T R T AR o

AR A SR G et £ 2ar I F R E P T 2
A ERR ) R PR E L T BB - ot AT
’f#tm#’%]]“ ’ .L’Et 7 RiEd ’E%}#ﬁ%i RiE A T BB m}i-%a, 1K T IR
EofrAd 2 Pede viid 2B ELAR EMAIED &35 AR O B
NFEAA B s P T s B2 Beng (R AT B Hond i
2 P AR G kA E A (FE s FontaiR) M2 Sd Hpioa AP A F
AR NEHABAR DA S 22 Sd KR AT A UPFERZT A

W 9 2R B IR R o

N R R L ERE R S S P R
E3

PEAALE G R R A A B R AARER T PR L

22



KL BRGEE R OB 2 AR L0 g iR g A | AR S HE
fF—HT 2 ARt Ay BE TR AS FihEE ﬁ}p\ AL
PIeRRA > PG T F R T K e T g A R s b g o T
LA fffz%‘fl‘mJ’r%F’v“K§<“’;‘ Bhot 2. A 4 R R o MR EIMEHN T
Bt eg i TRE B a3y (FATHEFLE H35) - 2L B g
FopAd FRaOK A SR (FATER2I ) o oF3 A B RiREe 6 3k R
&=t ¢ (ihrer Eignung entsprechend ) » & $-¢2 50 i #7 42 BRGE + & & G090

P

FAXF B 4o

A ik 5o i}‘u 33 Bt {15 (sofern das dienstliche Interesse gegeben ist ) --
TEERHP Ry FLEHME S oA AEd AR FRESp A kR

FRRenEA (RATIEH3) o hp M RIS oo By
TR ARFT 24 M&az}—ﬂ IRA I Bﬁﬁ » B RS R @ ;‘;_‘Li%‘—ﬁ
(Telearbeitsplaetzen) 2 $safi-a) ;& M il A fh2 T 2 g g2t i}
EIL T BN L R A LN F BT MR &
VIR E (RATIE %49 o

‘mL
(":

NRRREd RPN AZEE TR AR FEL RIS A H T
F AR AR AR B 6 TR R R TR B P B B Bk
% b4 (5476 555

o
ETIS
14
&

)4
e

=
bl
=
ot
i
gy
e

;:

Fo 8§ nd s EREED

L s Trex o &%t X i3 1947 £ d G R A JTiE AT

Z2o PREREFERFR-ZRRE SRR AR R DT

7 7= § = | (Deutsche Hochschule fuer Verwaltungswissenschaften

Speyer ; & <= * @< 5 : German School of Administrative Sciences) - B s d ;2 &
H

72k % > H 1950 # 4 Rhineland-Palatinate 2%:d i — 2 pRS 202 b2 L s

x\”\

= (fm T2 gd B2 ta B - BARN > 33322 BTRS HE I
F )0 1952 & B REI Rk be 4 T ORIEE S H oy i B ack 2 1997 £ A
ix zvd TSpeyer R &7~ 8§ ) (1™ @ A7 s~ §)(Deutsche Universitat fir
Verwaltungswissenschaften Speyer, DHV ; & ~ &4 5 : The German University of

Administrative Sciences Speyer) °

a3

Frec B iEart = 1 RkEBRRMA P LE e Y F SR TR

PENN

23



AHERFTHRIEE B RFARSARTERAL AT RH H
LFERG G A @ - HAd - BA L habilitation 2 § =4 38) 0 2~ 2534
B2l o3 F7F 1 o452 A ALE RAE 0 B o dEr S s B R B o

Frc R 18 % Tibmgcd )~ 9 ¥ B ydt > 100 =/t Brehf 3 F o
FREFCZF CBRFORR s HEERECERE N TR B AL A
g%‘f‘,ﬁ:;\;%‘f E«g-‘r*”Speyer%‘?JLagF%;fji wﬁ?&%{ﬁé
REZFFEIEM - ¥ ohenfd T 5 F 1820 ¥

Ao B2NFC R 16 BN ehZip A b T 0 SR A g ahE 4 248
Bfe— 1 or 2 &g AT ] (RS ehA B GE AN F TR s § s 25
S AA R DK 7RO BT g g e S RS E S T ] 2Tk
B BRENF AT RE RS LR L B EREF
i 8 é_‘f‘:ﬂi‘%‘ij Bxs THiE 4] ) GRRA REF] ~ &ar £ 4] -

Fre+ By 4%k TR 3 2% 757 7 (Deutsches Forschungsinstitut
fur offentliche Verwaltung ) %3 2. » Foc~ E HARE - B _n;?k o eimg Ry el
RE-BALHEE THAZ L FRE T @A RTPer T- 2483
Bz o Az e s | AR A R it o BB ORR 0 B2

PAFE Y S LI R B R R R ks
GRS S S RS T R

¥ & (studies)

ERE P T FE AT SR

--I 7 78 4~ 347 | ( Das verwaltungswissenschaftliche Erganzungsstudium ) »

H-BEH (2B ) B? - LehF 2 S5 - IWMFITFE R ATV Y 2

F TR

--#8 L 3%4%(The Magister rerum publicarum programme) & 4% :

TURE SRR EPERIGAE A0 B SR pEd- BE A AT AR
§i

MG FTe ey R Q,L:mw_,;*; ;a e ifh f\ IVETE Pﬁﬁamuruﬁxnéf“'iﬁx
MEWE TOEEBRATAT 0 R ket (52 g«’%—snmnw) AT G - B

24


http://www.uni-speyer.de/de/forschung/deutsches-forschungsinstitut-fuer-oeffentliche-verwaltung.php
http://www.uni-speyer.de/de/forschung/deutsches-forschungsinstitut-fuer-oeffentliche-verwaltung.php

-- (7 5§ #a 4 #-4%(Master "Administrative Science")
-- o £ = AR L 34z (Master "Public Economy")
—-FL 5§ LA L Az (Master of "Science Management™)

—-FMH 2 & B AR L %42 (EMPA- "European Master of Public Administration")

RIS IR 7 FoRf L kA2 (MEGA -MASTER OF EUROPEAN
GOVERNANCE AND ADMINISTRATION) -

—-p 2014 £ A ZE2HEL (AT pzE 10 P A2) FTRER TRAMRRE S
Frz vt #gE #p 2 r7  (Master of Laws Staat und Verwaltung in Europa » L.L.M.) »
PR R AT - SRR RO EA R BEREF - £ B
60 B & & o

SxEFFAALEARE T B 2Ry 2y 2 (Master of Public Administration

"Higher Education and Research Management") (Start: April 2012)
-- T 4 22 | (Doctoral Studies)

RARF 5 bl HaRY o A R S AR 2 B E - R
TLOoFARELAR LRE AP RTo o @ o

SRSARARATSE -8 "z’fu&]ﬁ—i’ﬁ’*% WU STk Lt

HIPERLE R 7 G et BT R

- 8Pz TG4 L8P | (Ergaenzungssemester )

AAE - LU F L F P AL LB - ARRS BT h L
PoHuwEmagd 4, £H fop @ARE \7}.4_3%‘? ST BARR X TR g—;—
Bt Agfig b AR ER FRLE- BEY > VS Miz5cg L

??ﬁPJ°

iﬁ%—rminﬁmﬁ”ﬁWéé:ﬁiﬁiA*??ﬂﬁﬁﬂ%??F

BAY AT L - REDIFYRE (LFRY ) T - B LEREF L
PR R FAEFERE T F - AR RS R r&{i:’:}% ’L"E‘*’K#“Lﬁﬁ

LW' BEAEEY - ARRSFEE R BT EF CRBT \;;? VB EEHZ e H
BB AR (RREB Y- si2 A B2 B e Apifendl k) B Ra@A L @ Fi o

25


http://www.uni-speyer.de/de/studium/master-of-european-governance-and-administration.php
http://www.uni-speyer.de/de/studium/master-of-european-governance-and-administration.php

,—

0 2 i5T] Speyer A B FIAB Y Y o F RS- RN LI B I PE

CEPEE - ARRS RS EF RS R T R TR R Y S
PPEHVER 0 NG d R AR EALEF - IR RS EE TRV AR

(Rechtsreferendar ) » ¢ 2 24 5 8 € ¥ 5 » TRPE T Fro s §F kX 7o
S

Fe oG e A - PR S F IR R
PTG vl AR R R 4G LR 2 A RSORT R OTE R

PUEAR ST 0 T IR AR L ey — B kAR o
Fo-Fr2 THEASAHML P

AFgARAL 2 LA T DR T 2_Ff 2 342, (Aufbaustudium zum
Magister der Verwaltungswissenschaften)g = » &8 - B T2 > it 4 | adkft > g
BREASLFREEFPEES - B2 RN TN EY Ry MR

T #44a &1 © the school's traditional flagship program ; &7 &2 {7 5c+ £ B et %
B 41 HkAe o

AR bRELAEZEEF CEARFPAAEEM AL ES AR
BRI REPHRZ HREARBH2FHF AL FraEng & &
FAL G AR LA AR EHEE SR L AAERE 4
WA ek A S 2011 & TR YA T (S8 - FE )&k
7 30 BAEBRE L 2 10 B gL o 2012 & {f heAs B 22 bachelor & =k
fLigd & ig P RE 2L o

P

AFJARF ES T LPp B G LE e ZaNA - X AFR;

\\
Jul
Cﬂ

B8R M K TR Y R RS R AT 0 P AR S A

S
W

Tl
*

A2 e

Bl ¥ - #eF 50 IRA G T - B EY LML A RARTIDA B
Ao A EBROER T2 0 p 3 1991 B FRAE 4 - BRRER

BurEmp sl pge ahkE A #ij » cnbi 43 % Deutsche Universitét fir

Verwaltungswissenschaften Speyer -

https://de.wikipedia.org/wiki/Deutsche Universit%C3%A4t f%C3%BCr_ Verwaltungswissenschaften
Speyer#Aufbaustudium_zum_Magister der \Verwaltungswissenschaften » # 54 % p # : 2015 # 8
7P

26


https://de.wikipedia.org/wiki/Deutsche_Universit%C3%A4t_f%C3%BCr_Verwaltungswissenschaften_Speyer#Aufbaustudium_zum_Magister_der_Verwaltungswissenschaften
https://de.wikipedia.org/wiki/Deutsche_Universit%C3%A4t_f%C3%BCr_Verwaltungswissenschaften_Speyer#Aufbaustudium_zum_Magister_der_Verwaltungswissenschaften

BRI S FR SR BRI FW ATk ERRLERG
AR Mk Btk B 0 L4EE T EOY 2 X 7 5O L 342 (European master
of public administration master) - Speyer >t pt 3% - B kA - A F 2

GREAFEOE L PR oS T l}‘il)j*u;é 2.8 ¥ | (Auslandssemester) o

5~ 5B FEFORLFR

- B & hgk AR A 5 7 58 (Administrative Sciences).véi? o £ & A (Public
Economy)#f X 3548 > —“Ff A4t 2011 & 11 7 > & =4 | 5 The Master of Arts

in Administrative Sciences ~ The Master of Arts in Public Economy -

FRE AL - B A E R L A RE A E TR e R
- EFA B @ 2 BAaR TR FRE SRS RS 32
ey 148 fo & FRY o nF - EFA S BEB R RE Ko
2 BHEACT LS Rr A 220 B R 5 3.2 K Friehg Y e RSB G 4
B A BRI L I OAMNP AL rE Y o ¥ - BehR s B

AR EHLE o

N
W

VAT

F

>

+ 5 7%R 4 (Master of Arts in Public Economy)+ & 7 & #p ehikAz » 55

PR S BB R IL B Y 2 H A Y- £ B F AT LS

P BB A BAR RN R B R E A f;%ifri IR 3 NPT
FAAHEAGAR  E- BRIER TR LAY o

HipIL s N E g

BOBALGARSR L B EH O B K AARALE RnF 4 o
£ 7 rc e ¥ 122 A0 L A2 (Master of Public Administration in Higher Education
and Research Management) » & — B % # 2B EIT» L X Fhk AT ¢
FPCE R °
ﬁfc SR EAR LGN T 0 R PRER AL VAT AP R pihi d oo
¢ & AR g‘;’ GRLET > S ERE I - BIEE R EARE L LT KRR E R RN
R fE A hgera i REAY S A s BRREED R E
IEFE 0 FURRAG  L EAITR b d o R AP B ERREC TR ﬁrr?éﬁr;‘é
AR PR gRE el TR S REAAP TR LE Hh gt
B EHA ST ALK FORRIP & f E PR | (B &

27



B fTRALFREL A NS AR
PREDTFEESEN6F (FLBALABEER ) 2 E2 (5B

Bt B

t Bachelor; s BE4|E2 2 K2 TR TG B> @ 3 L RS |TiG L b
?iii’%k@ﬁﬁW%ﬁiﬁgﬁ“”&ﬁ°ﬁ@®ﬁ‘§%$ﬁ*”¢
gg_,“w.éxiﬁa,’—(]aﬂ’f\vpéi* f‘PPsbr‘]ﬁ.Q\;ﬁ];a ft%m"‘;}*— SBRE iR

R EIRIF T 0 2 B KRS BE 2 B p 1R 4

~|

B ~Tao®dgr2 L 42, (The Master of Public

Administration in  Higher Education and Research

Management )

A RAR G HP S E 4 FT Speyer {7 F B 4g WAarah g 120 s (Zentrums far
Wissenschaftsmanagemente.V.» (28 F 2 S E sz 5 € > m WA E P 2 AL B2 L)
fE ORI E WAR R A S T RS o MARE s & B IR i

2

PR FROTEM AR f 2 By M2 S BRI o

TPt BEHERN S F AT Fact |0 BRIy B2 AR o
n A EBRE 2 B Ae o

L~ TRHRARE Frc) 2 W 2L ik

S BAART014E ¢ FEY A BAAI2 o o SR LA F R LS 7 0o

FARE AAATRE o AHAEL F0BE A 0 S BEYIPEF BB Sk
;;vu WS E- B IR A AR 4 Bk S ST A AR T KNI 4
S s L 20 E A -

ARl B BB AR B REL > HHARE F A R lbprig
BEBLPETREML TRRL AN BHOAA | - AR LEHL DR
SEE R SRR EEE S A LA s TR T 2

ﬂ

B e B R 2 A A Ao B4 T UAGKEY £V AL -
P LB R RE Freand d 182 Fifdce kA2 2 R IRR R
Frc; ATIE KA G TPon i@ AL e e AR R £ B RAIL BT

24 gL http://www.uni-speyer.de/de/studium/staat-und-verwaltung-in-europa-lim.php * & i% ¥
ZpH 12015 11 % 25p o

28


https://de.wikipedia.org/wiki/Zentrum_f%C3%BCr_Wissenschaftsmanagement
https://de.wikipedia.org/wiki/Zentrum_f%C3%BCr_Wissenschaftsmanagement
http://www.uni-speyer.de/de/studium/staat-und-verwaltung-in-europa-llm.php

Ui B4 L e anin g o
2 > A e & 7 R A L %k #A4 (Master and Governance
Adminitration ; MEGA)

imi%ﬂ%%mm&ﬁ\grm@ggﬁJwA%&&@m%g,ggﬁ
BB F AT E R e B %Y - BITP5 AVRA BRI E

(F ARG e BF % Aiiidgd gy %77 T3 st %, > Hoeherere
Dienst) % -
AR Ar A R BEHoBRA AR AFIREMNEL FaoEiaa it &

dle R AIE L FPEY FE > ML NARY 2013 £ 10 A g E HF Y
HEF > Poicia &4 o AN F RBow d R ReNE (T2 g0V R B
(Kontext) o & B emvs b ok 3 Rz et 4 15 k § ¥ eha J{{75c
W Ko Bt gARY Ao MR - aéf TR RN FEaaR A B2 b B His e
PRRFEES § L4 » WP R Feh 20 | > @R R » A f o

EHEAGAL 0 AR Gd TEnpN g ) 2 Hoerh TEpmo 2 7
PR ERGRd TR TR M

ASAROH A dp 0 R RIEAR2 RKE LG 7 BT AT i AR R PRt -

R E RREARET o F R P BEHBEAARFL 5 A2 dueil M
Tprg @ 2 - N BRI  UERBEMN L EFTEe 8 2 Hp e B
R thenH B RO I WP R RERB TR EE Y A Rz .

&% ~ SUMMER STUDIES "ON THE RHINE" (OTR)

AR R R )L F X 2 kB %5 Fe(school of public and
environmental affairs,Indiana University,Indiana,USA) %2 = 4c ' < & (University of
Southern California, California,USA) & Fr 3 - B § P «hF ¥ Jd2 > @ ¥ E 454
R~ R 2 E W2t e & g & {7 sr(Comparative public policy and

administration in Germany,in the European Union and the United States) - iz % & %

BT
http://www.uni-speyer.de/de/studium/master-of-european-governance-and-administration.php » & {s &
2P 2015# 119 25 p o

29


http://www.uni-speyer.de/de/studium/summer-studies-

¥ @2 L P Az, (summer studies on the rhine)®®
TS kI ET B oseminar 0 g G4k B & IR RO PR 0 RO S
AL BB KRR 2 P R R enpt Ul S8 F R ana BRALE AR 0% ik
WM EERBERR DG
A B ;mamﬁﬁ*—@ﬁ¢%WmP b b RALBS
P A b - AR R E Y IR FAPET LR LR RE Y LT
UGB o AARS B SRt 0 SR LR BE A £
F(RAAR) > i R R F AT B DL RS E(a FIPEE )
RS rEmF A PRy fa Y - B S Baogkdra BT 1
FOFE - BAR(EE s )i e o A RanTE PRI RFIRAEPME R

R RARIFMOE G A CFELE A DL EER
#H -~ LSTHARE

Speyer 7L & & (Fac~ B B K {7 7c & 2 2L (Doctor rerum publicarum) > ;= £ 4% 4
(Doctor juris) ~ 2 2 go;n 22 (5 Aq% 1 (Doctor rerum politicarum) - % L iz % 4 &5
WG RS- EOgAniTs > T 0 B N T AR E 7 'E)f’éé’ﬁﬁ 1% L%

@D g R e | otk §
SR B h

I~ p et RS2 FR ML py F e wREdg e 2o
& RAFLIIR 2 L o

2 BrldgHiR v p AR R L B gk proposal > A AL L% &2
7 .»ffé%ﬂf cak TRAPM c RH P EREF AT FLE I g RETFY
TR RFPrAKEEE SRR DARNTHR FHLFCEI RS

oy
b

3R R ERERAE LY ARG EF AL PE LT
oo & 5T B REER  FOHH 45 TRt HHELE
3A{ePEAT S P B G S AP

% Je 2 LT
http://www.uni-speyer.de/de/studium/summer-studies-%E2%80%9Con-the-rhine%E2%80%9D.php °
Bisgspd 2015 & 117 25 p o

30


https://en.wikipedia.org/wiki/Doctor_of_Science
https://en.wikipedia.org/wiki/Doctor_of_Science
http://www.uni-speyer.de/de/studium/summer-studies-%E2%80%9Con-the-rhine%E2%80%9D.php

A 2B ESLELIBEA G S BEA HWARAG LS PE TR
B SREAREB LTI Y > Ra AP EREARD Renr B

¥ = & 2% 75 &8 3 (Continuing Education in

Administrative Sciences)

'% S i««_ F.j.g ﬁ'j:_; —_‘,ll‘ﬁ

T BHix

L+_ ﬁ(ln service training) %+ ZRFC R Fe S Ar R0 58 A
E] 4 f’l’f{x II} ‘F"_i:_é“

¥
RE B~ 30 2 Gk in |2 & RO Y G AR kD
%‘f"ﬁ‘?—f?@“?ﬁ ° ttl’%‘&?".%ﬁ%?hmﬂi‘lm GEH A (2 73147 50

1) #73 cgkAd Speyer e i H B L T X LT o

-\-x\y

B%‘w?"ﬁ HARE S ERR DAY § o RIS BT § - U §
T E SO FRCRRE AT S R AR B IR i - BN AR R

\\\?{r

- 4\‘ ’Ej)jlfr I:B o Zg'ﬁ ”JI"C};‘TT&E F] :uyl\#\j\:’\'ﬁ"—{'{t’_: —?;‘]z?»

B EEFSIEELS L TR RN EEITEE -

s g Al FOORFRIE A F b BRI RS K (P

BlimE A ) chir L T30 R o
B2 0324552014 # 97 183 19 p atp #9747 % 6 & Speyer &
FIEAFEFAHE o H g - By w5378 E (aktuell) 2241+ 2 9 5%

FA IR AL B S - B - £ 150 sk p Ak s Sz e s

-
b

S

BOERCFNREFER R OALE RE R R4 g A HERATE R
DA B e AR AL G B A RS RB Y Y oA R L g
ﬁ%%%ﬁ‘”’4¢$§%?ﬁJ%%ﬁ?ﬁ%ﬁ®mmﬁ“

¥oob— B o3 50 Az &kt Jan Ziekow AR 7 - H 4 B F LenogiA
Bk 4122 FC AT e Lg% % 2014 & 9 0 29 3 30 poatimReEvE TRt

M2 ERFE o7 170 B R F S22 > kp e 7%~ BEF A
FHEINP A€ % - % g Gt B T A LR MR 2 FORR L 4

7 F3d ¢ cndR d 0 4 2 Miriam A.Wabnitz, 6. Speyerer Tage zum Friedhofs-und Bestattungsrecht,
DVBI.2015, S.87-88 = ¥ & 3% # 5 gl Joqf o oy e jier= f 2432 o

31



L% 2R PIAHEREARRS S A § M aRER EE > 23 REATR A S i i
28

$Z 0050 3 TRERAE (R RA - BB P A2 a2
Ll—

FRNL BT ) HEEREAOFEE BB (S
e o Ep 1999 & 1 kR ehiE ?\Aﬁ’ﬁg" Speyer & %4 Fa3t o %A €
FiE B ETRPE DT RIS BB P RET R E LGSR A
WATe- BEBS WE A B R B E R e °€W€a‘§
%50 2015# 3 7 4 p |6 pE7 > X 3% > § 42 200 AP W F 9 Kk o 3434

SE BRI 0 Ble 2 BT EE R 255 0 RO TR R R
MR A K AR L ATET F A R A K2 Wb G Sy i 2 A R
M2 TRt 0 B0 B s T Ap M 2k AT B Ap
RET o I EEHBRrE 2 3 p RRTEFERT G M dp 4 5k 3
FIF M2 FH P R o R RS G MRS R RAL S F M s gt
PEF AR AT B 202 G R i e 2 MU RGE AT TR MR KRG
SR AR SV A RN AR A 2 PR E A B F L

BHEEHAL AT EFE RN dor 4 it 2 8 F Ren i35 2 WAL S

FHURERY hY EHn 2BV RO o MBS MaE RS A
TP PRI A AR (G40 A U RN K 2 2 (i A )

7 ~T Speyer 4z $ £ #2 | (The Speyer Leadership College » 4&
Flhrungskolleg Speyer)

A - @K Speyer itk & Faek Fih- B ARK T HF
(Fortbildungseinrichtung ) » »* 1991 # ® 4 » ¢ Berlin, Brandenburg, Hamburg,

Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz,
Saarland, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein und Thuringen (p 2014 & 4=

4o r )11 2% 2 g4 - % (Der Bundesagentur fir Arbeit ; BA) #rx | (1 F)

%8 =y ¢ 3 # > % 2 Johannes Wagner, Speyerer Vergaberechtstage 2014, DVBI 2015,

S.291- 294 L“fﬁ%‘r* T3 A ERAT I BT o a HEROMER L SR Bk ma chE g (2
kD g )PR?Z‘

2 g ¢ <47 # % 2 Bernhard Stuer, 17. Speyerer Planungsrechtstage und Luftverkehrstag,
DVBI 2015, S.554-550. # j ennivf L EF o Ao s ERR o s L E R R L BEEN 2
g B oo

32



734#::- °

‘H\'y

FEE g R I TE e TARE A PR R 2 P BT
ROFTHRPT ) REF RKFEE D FAERCTEE - REREH N 52 AHG
d = et ot 3 AT A e T B (T g BT 0 AR R R AR

FRlad Fret Bih- HRELIF LN FARIEAR AL E AP MR

#3193 25 L Ff o pFFE- £ - 55 12 B % (Kurswochen) o iz 8 -
BUERmE (FEFE) 4 7%k (eine berufsbegleitende Fortbildung) - iz

By BB Speyer B PR adpth (FRF R g AT i ) 2 mafj Benos d
IR RD o AR 2Py SN ERFE ST AR AR
& (Personlichkeitsentwicklung ) ; %> #7 4 B 1 2_ 4 & (Mitarbeiterfiihrung ) ;

AW iR g 2 R E 2 kyER G g4 (Initiative, aktive Gestaltung
und Entscheidung ,Veranderung und Umsetzung ) ; ¥ 5ci s A8 B14 & 3% 03539 2 $3%
( Beratung und Dialog mit der politischen Fllhrung ) 5 fi&-% ¢ 2. B 3cez o » o %

g < % (Offnung und Einbeziehung von Birgerinnen und Biirgern sowie der
O ffentlichkeit) ; (& ¢ £ %) = i 2 5%% (Methoden/Didaktik ) o &34z # B~ i
FER A ERERDFATRA A A Pw e b FH LR A P BRTEE T B
pF4e 12 37 B 2_(Der Kurs enthalt keine fertigen Bausteine nach Art eines festgelegten,
zertifizierten Curriculums, sondern wird, orientiert an den o. g. Schwerpunkten,
aktuell und dynamisch jeweils neu konzipiert) o BRI EARR A g E o
AR F AR INE LT B Y O AT T S R R G B R

ﬂ?%%ﬁﬁ?@i&%o%?*ﬁ&%io
¥ v & = % (research)

AR By TRHRAZ XA AR FreE B ¥ 2437
o A At TRRIFE > 7 E B He ﬁ»z?f?%..%gixzﬂ
ToRRY O B L RFEAHEVREN L LEAE G KA TR
W PAH o TR A E AT R Frc A F R F TR L5 d ek (Speyer

University Monograph Series » 4¢ ~ : Schriftenreihe der Hochschule Speyer) -

Foe B0 R e R RARM S F I 2 BRI H G R o
%"J’E‘\ﬂ(’ﬁ]*ﬁ'gf T BEIFR N o

33



AR 8e BEgH s FR T 2097~ FRaF S 0eh % LFgMN X7
75 p* (European Group of Public Administration (EGPA)) &= B ~ &_fc it o £ PRF23"
Pk B 3t € = R (Standing Conference of European Public Service Training
Agencies (SCEPSTA)) ~ 7 B ~ & %5 A R #ehrc L % & 3 &' (Transatlantic Policy
Consortium (TPC)) ~ = = ¥ #fv {7 57c ¥ R 5 B & & National Association of
Schools of Public Affairs and Administration (NASPAA) ~ B % & &5 B {o (7 52 § e

# 4 International Association of Schools and Institutes of Administration (IASIA) -

% 31 FRAEOREEITER

B R Tt B

| University of Liverpool Liverpool
SIELE - ¢ Fl4 i

PEC| ENA (Strasbourg) Strasbourg
&2 0 BE g o i
Université Robert Schuman Strasbourg
L ¢ Fw
Institut d*Etudes Politiques de Paris Paris
TR E x T

Bick xir Staatliche Tiflis

2 Iwane-Dschawachischwili-Universitéat 287
Tiflis- TSU
S LRI T UE ST Al B

o XL Instituto Nacional de Administracién Madrid
Publica B2
FILY X (TR E IR

v pE Université Catholique de Louvain-la-Neuve | Leuven
TAKETAE LB

=8 European Institut of Public Administration Maastricht
[ QLEE N S 4 3 B -5
Erasmus Universiteit Rotterdam Rotterdam
Rt v dr L & =
Universiteit Leiden Leiden
B~ F ®

34




@7 4 Corvinus University of Budapest Budapest
RS F * i IR 27
Andrassy Universitat Budapest
R F IR AT
RS Chinese Academy of Governance Beijing
YRR RS R Ik 3
Chinese Society of Administrative Reform Beijing
P RTRARET Y € 3
Shanghai Administration Institute Shanghai
rAa g R s
Xiamen-University Xiamen
M S kP
Wuhan University Wuhan
rELF FABE
Russia Far Eastern Academy For Public Service Khabarovsk
B R 27 BT SEIRIFF R 2R R
USA School of Public and Environmental Bloomington
EN| Affairs, Indiana University (SPEA) * g
ERXp 0l ok E R

;‘;irl-k )\‘ggz?g,{%

e Are § RS o B B irF B LA 25 £ H 2 0 (i
AL AATE B 60 LA o B BT A 5 AT et FAATL F LI
= ’—%imf‘fﬁi q_%mﬂﬁl"’)ﬁm)\g ‘f Ee: ’?FﬁPmﬂ"g?Jr D
Jf 3 i CEFR Cl1 level erg 3% 46 2o

MBI F R RKT § RSt RBERT A E TS 5AT A f
oAz HALH < I o 2 & ? Speyer L& & (Tre < § o F e f B
APLRR F 4 AR T E F A AL AR R R T o E kAR T
8000 B~ 8 % o & EF L ¢ 4 1560 & P 3240 B~ o

B8 4L cSpeyer #5 R kP RAEFAR

35



e

REET IR > Tpig & 2L FFO G A fE - 24 | PEBRA
F

}j’bfx §ERET L ZRefE R o A RIS IR X 2R, 10 R Wﬁ%r},ﬁwmﬂkggg,\
BB 24 B g gugnie s » mizip TR TREE,
LRGP LT o ANEINE 2 R LAY B R B oD Rl
R L 22 A F TR A F I (Glde RIHINE AN FL3n s T g7 20 5 2npd

Fet) 2 T B e TRRS FE b blAem L TmmE g8
( Bundesakademie fir 6ffentliche Verwaltung ) » K,ért FLR AR LN LS &2 RNl & 1
B2 ¢k P2 T EBAE (FOARE AL L2 A F WE AR R
EARATE ) R B B P kT R G M aRAR > A Rl IR E Rt 4
R e d § 4 B f?rj;ﬁi@%é)"’%;—‘ﬁ—é;a—g?ﬁ?sﬁ*ﬁézﬂ’ﬁﬂv’ng
B} gfﬁ‘; mﬁ’pé o
B AT o Fre F e R R Ry (AP Koch#ip Frde

’ﬁ kiE R A AP - T8 1% kSpeyery!

bo

Wy

A R ARBE R L 0 BB A RUREY

Bk endde o T I B P omn & o2ngnag
LR ARV AE S “?Fiﬁﬁ?ﬁi%ﬁJoﬂﬂ
Bpd e feaer S 29§97 2 T Arcshl o 82 T2 g

BEGN BBV A AR YRR LER A BN P Y o He 2 2 5 Speyer
L&

v 4
IFF,‘__,,

et - BHFAR AT B - BIP o ARED RF Y F A
F MR Sz G AR g S FUA T R
FRICA B Y b - Bl BN L 2RE A B Rk EY X K % Speyersg ¥ # 4z
RieFRNFR ABIpFF L s ok e
3 »rSpeyershH @ fr > £ H - ERA A E LA L kA *K{Speyer;’i =
FdoakERa g FIEL B PRF HF AT BE g A AR S
FHEALET)ZEEES - ARRI HF o A FERELY - AR RT 2
THREIRFLFEAAEZHOFTY IV BAPFREF - RERRI# 2 1
X0 E o on A E L FEY o T2 oA ol TRERETEE L - T
RERHAF N EEMa 2 -SRI FE RS GREEF 2T B

FECDEA B R LGP LYREIR AR EERS 0 R

o

pw)

SHA T RS AR RE R S AT BEFLE - A T A2

SRELPEEL LGP EREET BT BT FR P i

36



R TE F A G A o pAe R R A R T i 1 a8

el
ﬂﬁﬁwﬁﬁéﬁgﬁﬁﬁﬁko@uiﬁ%T’%ww%ﬁ%ﬁ%ﬂﬁﬁéﬁ

AT BB S AR B - R T 2 o B ERR koY E
?JﬁﬁﬁﬁrﬁWW?ﬁﬁﬁi%@%miJ‘rﬁWQﬁﬁFﬁimiJﬁ

=
\L
[

N

2 % f o ¥ b— BSpeyerikfzia AR EIE A hmd > A
X
HE P 2R e N3 FER -AFE2 $HEEIRAFS > 2 54 HhRE
$ AR 8L L AL AR L

i

BEULE IR ko0 BT Me B ATR R F

FErerd > AR TRRS FE B % B0 Speyerk % /L 5 342 -
Tk -

HA e Fv e SAB2 o Bigd 588 TRMALBFANER
SAlATEREATREY A - BRAFRSAH Bk 188 THAK

“O IR 100 B BRI L B L EFFC S Ak
AR hFCRE B &2 BT X > @ Y Speyer e Rt A (G AP

: i
%?ﬁ?ﬁg@i%@ﬁﬁ?ﬁ%ﬂﬁ’%”iw?%ﬁ\%%ﬂ%ﬂ%ﬁﬂ*

ﬁ

i
R R T S e IR Sk R

@%%ﬁépﬁ%ﬁﬂ?’mﬁii*ﬁﬂﬂﬁﬁﬁﬁ*°

Ao A R FERERVAR U AFE)EFEHEI S R
FEFEL F- R R G NAR S ek B L EE T E A A dod or
FRFAEFRE RPN ERLBF L EE R

A& R g LG R hiE o

37



38



FrF 2006 E 3 F 0 kMR ATER R 2 )5 B

A

2006 & 2 0 28 p == % - FRECE SRR e L B 2R il
S gr A R IR T ko p A 2N R ApK 2 BB e
SHEE TR SR S SRR ) R BT

2
g
AP IR

BAGAANZHBEFSAgeE > HRpAdRETE T ot B4k
RGN kT2 2 HESTBHAZHRR > 5 SRF 0 BLF S o L
2. k4 b T o =8 B | (fortzuentwickeln) » H :xd eng, 5 5 » @i kored
AR ARFEFOE R bde S FIAIRH oL T > A H df it AR SR
LA RFE ) OBAR 2R E- W AEFREOIFERE THF
LAF 22 F B LMD A 2 s ﬁ%i/zmi Hf 0F i g
PTERBFC P B B AP R @ kit 2 R R R ) £

5

s

2

|

R

g%\}‘
[
(‘m\i«
¥

(84
F_k

‘—‘ﬁ'ﬁ

e
Ry ©

-]
(\x,
a%’:t

B0z B GG e SR A G E o SRR 2 2
FHNFEARZEFD B oA B I AL B2 BT EINE L INT

Bl o BEFB T U TR ITRP o
WRGD B a & FmMAMecd o R AT F 2 25 2R R

( Rahmengesetzgebung ) “c JHHIJ“% PR REEIRE IR 2 = g e 0 RFT
P 2R & B = 2 ) & TEng 22 g & > 2 4 , (Konkurrierende

Gesetzgebung ) o A &% % T4 (5247 | TR 202 b+ 2 E M > HP > 373 0
gy 138 % 27 30T BN 2Rz F""T zo R EEE i‘?#*“lfﬁ“%‘i
CRES N FRE TR ‘@:%ﬁo%arﬁgz;w 4

BIEIE G R E 2L R M g ARG IR R E T EH G

(Herstellung gleichwertiger Lebensverhaeltnisse in Bundesgebiet ) » & % 7 fx % >

39



Tovdr 4 R BUEREARZ 4] (Laufbahnrecht)—# 42 2073 4 R BR & ~ B  BRE -
P

S R T LA R GR--h 2 R R

4
&
=
Jin
A_
>
iy

Vb iy R E i S IR 2R sk 4 N Fh A R 2

-—\\

'\"/F‘ Il FIO% K,TJ'E?HJ 2R

/‘:‘,\1Q]’]i%qgm|"\ Flfi(ﬁ%‘(/;’(\% \%i\gg\%,sﬂ\fiﬁ\\

AE S EREH RS TG EAE R g g A A E 2 4

AR LA T 9 R S S B R ST L
7R

WA D )2 R A R end A g MEIE L - R E . URIRSA R

&

WG S LB BB R A - 0T LR LR NG i
WEAE () v emamE gl T ami | Lse iz (Das
Beamtenstatusgesetz)>: 2009 # 4 7 1 p 4 »c> H & B 2B ig § BF G sl 2

7% 4 B i #1422 ;¢ | ( Das Beamtenrechtsrahmengesetz)™®

e EIEE R R IE R SR S L 8 LR L &t
SR R A SR SRR Mk G BHAGR

T EE S DA

AR NFEA R ER E g 2k D5
Az s) ~ Tagmagd Rigidiz | ~ TEiznaged fikdperz | ~ T8
P N P AT N R TIEE R R E L T NS N By

Higut 2 Ao e d oA fle T ER g4 B2 FIATR R 2 AT 2 (Gesetz zur

puisl

Neuordnung und Modernisierung des Bundesdienstrechts ;
Dienstrechtsneuordnungsgesetz ; DNeuG) » 3% 52 & R = |
oA REERY B RO A GEONF L REHELEEE- U

e 37k 1502009£20 5p 2 0 %

T)y\
| —
|
|+

~'

[N
\‘
g
g
hn)

—m\
[N
o
=

£
«;

o

&
o4
P
)

TG EECLIBIEL GBeTy G2 R e 4L S 16BF B RaiEe 4R Rk 4
P F

N
-
\\\ﬁr

%L Fritjof Wagner/Sabine Leppek, Beamtenrecht10.Aufl., S10-11(2009).

40



wgrigoam i B’ md - f ($150F) Mgl SRy & ank b3

B R A T GRS GE A R 2 R R KMt o

2006 & B ZRAR A% B CE 150 A RB@ A GEA B 2 Bk ATRA R
WEFER - ALAFEA B BT AL Find ¢ RS N %A BE AR it
Ao plheT F AT RG] 2T T F 1T 2O AT AT < R 2402 5% | (Gesetz zum

Neuen Dienstrecht im Bayern) » @ = %] 23 2010 # 8 * 5 p (GBI. S.410) -

Betit P H 5 o R Ak A f R it %zi“f b ig- AT 0

2_ —d’;ﬁ [ 5k
BAo 51997 2 T agrex Bz 4l:cd 2 (Dienstrechtsreformgsetz) - 45 &
RE RS Ao Rz d anp R - B R R R K
EEBARG = - Al g fengons a2 Gigd B Ty T Y

2
F
rrpk b ST dade s | - B4 T AR $m~ F 4 (Fuehrungsaemter)( s\ B+ f;_
TBREAE o THRE U TR E ) )RFRE SR E L
ﬁﬁﬁ@w@réyjmwa,ﬂiﬁﬁAﬁ&ﬁﬁﬂEﬁ%ﬂﬁﬁﬁﬁfi’

v RAPMAAS L 5 F E)

- B g & 5 2005 & 2 ",.‘%Jf;;;:}i # | (Das Strukturreformgsetz) -
FEHRWURND ARSI F OB TN BT LA f#ﬁ
oo AL AFHES R ¢ HER I ok IR B BE L RS

AR g A EEETE 2B a4 B2 (Bundesbeamtengsetz ) ()

BN N3 A B BAsE (F) BN A B9 ikdperz 2 B0 (B) YR TAR
)

TG 160 Bole HEL Y F( TS TEL P TEL Y Dikpiris ) £)0 2
%y%f%«aﬂgﬁéJF%ﬂ*i?%JF%ﬂé?éyrﬂﬂwéﬁﬁﬁﬂﬁﬁﬁ*@
€&/ A % 7 I RdpErahikii) - STEpzR g 4 B i STEIRA A5 L B AR 2 - B e

E/ZJ TEA,LNHBV Kéiﬁ'zzJ;‘3-°
2 repf E@mp > % 2 Wagner/Leppek,aa0.,S.10.

41



AMEFHERALZ

» 352004 & 10 ® 4 p d BN FN

—\"V‘

AT EEHE A F G R
Otto Schilly £  p& 2 520K 2 =% [ 95 & ¢ 57 7 9% B (Bundesvorsitzender

3
des dbb Beamtenbund und Tarifunion ) 2. 2 /# Peter Heesen 14 2 > {{PR7+ ¥ 1 € 54

& ¢ (\Vorsitzender der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft )z_ 2 /# Frank Besirske
FEF- >z a D oagrt B2 a2 ) (Neue Wege im oeffentlichen Dienst) ¢

MR A < 2 | (Eckpunktepapier) »

AR Nog):l 0
HE PP RA BRBFE LA AR SF A ROy FEE S T
e A R BE S 5 A R BIRE P - A2 BT B2
TR

e
(6 i &g 2ak 4 |2 25 4 | T thdiriz) =2
YT PR

— R R B

—5p LT i 4 B a4
- B 5 RS+ 4 R * (Personaleinsatz)

P FE BRI 6 5 Moo

F 133 IR Er R AR ey
[N 58

— a5 b D FRA ﬁ > 5 ;»\.—jP{-
— 3 B 2 E’L‘Qlﬁw"ﬁlfia-mﬁﬂ FEE (- 4

9 iRdpEri: R KA B2 18 A RS
AR A R Ttk gAL E#L

> Ag=E H
AN 1}1&_,—_1';
-

AR
A E‘[!Q]’FJ}}KEP/Z‘ 0 ﬁ v ﬁx‘é-—g - IEFI_Q- ’

d IR {7 E % 65 KR I F DI E S 67 &)
rTJE, lgx%ﬁﬁll E%F I 3 A ﬁ,ﬁ‘-ﬁ’l?ﬁi’ﬁ,%%fi i 1&&,}5‘“ o0

L
E!gu °

42



P iz B 2R h Fok £ 2. WIfgang Schaebler &4g B T 7% B @B p | 41
50 & "1 ¢rcF Meny BRI E § | B R wAn D A f 2 o

Hr A REEeRSEs L ERE F- BRAFEAN TG T

TR N
=5 & ¥
I

i

{7 gL hiE "r@]m%*@%’ - S FipReA ,&% l’ft%?'/ﬁ?%'-% A E”L’E d
IR PR ERAGER A AR R DA AL i L g
LM R BB 2R e R T SR AR 2 DM R g L
Ricfgdt - BARR T 08 ~ P 2K AFALA S Fehfigee > &g S/
B ARl R it B R Hdpdi

7 - 9

; Y74 L N 35 A
T2 - it R AEAR:

(Mobilitaet) ; & 5528 2 43 4 f % 2552 s € B0 Aok @ 502 %k ch TR 4] R A

5

(senioritatsprinzip) ; =i3 4 R enfp bz g ¢ 2 LB RE B2 FH 0 K kK7
ot @ ARG E F o oA 5 H e 2t Bk b a5 % (Berufliche

Erfahrung) 2 & & 2 pR3% 4 IFL(Anforderungsgerechte Leistungen) ; & =334 R
FkpEriE S R > A Beed LV 9 kg ERUE2E 0TI RGL T VR

R A T ]{é Foensg v ori 5k enpe gk o

lh“

Sz TEma A RiE 280

PR ZE ORI 2w T E R &R RS R A A

™

- ARG R R & (T ARE S 2 {2

=)

{

LR G A B2 A RAPIT 0 BN G b 0 & FaAeT M B
Eolmzraga s B STEizRagz A B i ~TEzRafa & BT Rderi: |~
ERZE o ORPT RN OBARF AL - HDaiEA ]

A
PERER —gf SRR R o BN GR A B2 2 5 13 & (Abschnitt) o

AR A1t
BooE - R (AR R AEg PR

Iy
s
o

DGR A BB o n ARAELAEA B GeRp B AR S 2 B 2

oo

43



ABAGE (RRFIL L A4 LM AL S N B ACE SRR 0 AR
BUA B G ERE) T ARLERORE S AE AT B A RS

’F‘,\Z} ﬁ , L(7]~ EIJ{L{’}} ﬂ’—,g\,j_l{aiﬁ;:{ °

o DGR A R AR (9 M N IR ML T
2o(A) AR E How T b oy 1t 2 Ay 81 (Zuweisung)

»
1y
(%]
9
N
&y
IJ?Q‘
>~
g
=

meni g o ¢ 32 F # (Entlassung) ~ FIR RS H e F
SR P S TEN RS Rl Sy

£

FAEIOBAREE g o P B - 38T AR R - KRS

P aEARTOBRREE RTS8 T ERTFERR > T
HEEFF eh "o 1~ 22504

-
IEEF NN RERETY 2 G i A S FhEFR- 2 &R0 2
BARLBREL S He 385 Tont RenB Ak o e 2t B ¢

MR R A B R B Fetl o

¥ éfﬂ:;}ﬂ&ﬁﬁ?%i P ]

P

FoA e g M N R 1
% ¢ (Personalrat) - M % 4 4 § %
g iR TR LY NIRA R p R RE E
Tad A R E e

\

.

& DAAREAm A | KRt B ¢ (Bundspersonalausschuss ; * ¢+
PiFA AT LR § —-F%)o [T 2 AR A R iadaz sz 2
FRART Y AR FHEDE N FRPP LT R AR 02 5 TR

T e Mﬁ;éw BIGF I RN 2 B - BRF T R A Rt e F AP
éﬁcﬂ i o E - BN G E R RIS D (R AR - LUF N st T L 20
2

44



s

ol P fdsga: BM G BEEEmR FhF ey A | ozt 2
FEB G F R o B TR A | SRR e M
BB TR M (g2t p B2 BNt ) hagr A | o2 T ERAR L

b

L - & 0 g4 E A sz (Umbildung) 6 A1 s 2. 25k 4 B FEFI &R 0 12
sl a4 Rl R endper £ REE T 0 S R T o

W

>

“—L:Eﬁiﬁ%’ﬁ W?\,Bf%f%‘/ RN EFRT 2084 R 2R T
WHRAEd ez £ 7R E R o

PLZE BRI 2 FIAE AL LI 2 10T BR AR
FCRA] R o

N\

TR ARG RN F PR EAROGEA R @& 20 f
3;1/} N DS FRA ﬁ Fﬁ_@é . f:fﬁ/I‘:l EETSNPN &ﬁﬂ

Ridid ~ 2084 R A g R 20k

, . , - 34
AR RRLE S FR A B PIBRGER T .

3
=X 9 4R Eﬂﬁ?}ﬁ;gﬁ

WA RS AR GA SRS INaEE

-
B T Lr%x,%am*@]/z#u o wJJszr*\@?l'\ﬁ
WArGEIER T2 #34ERi i 0 m
LR Y SR SRR A S
ERE U G - ]z' Jfﬂ— FENRTBE 0 R H GRS
BAR R 2 AR A H e R R 2
EAREL

PO gl T EA S MAE RN S T Y Y R

B ok 5 gl dh s inh
Rk Rz 'iﬁéimt*‘*’ﬁ
N

# -
LR o RS AL RARF R E

\%

E

‘?
ﬂﬂb =

*u
ﬁx%ﬂw

s§
%

i Tﬁl\““ ‘—

7Rk Z B m%»ﬁ%ﬁ#ﬁfwa r
IRCAREN SLRAIEY AL S e A
A ﬁ DR FT_ @ ,E_ke;gﬁ;é&,ﬁ; ﬁ

45



pO
>
o,
J?Q
>~
-l e}
-
ﬁ
K
!
D2

v 3

E g Yo L AoBg IR 2 2R ﬁfb-éﬂf*;p-)-bﬁpél&ﬁ;&ﬁiv“

PHERERAVZE O VEFAFH AR LR OBAR TR IS 4GLESD

SViEH (s T2 PEE RO FEA R o Bldrm i AL AR - IR RS R RS
7 e RS T SB A Y >k s ER

o ppEiE R DB A LR NERY PR MR FARELT HERr

T3
)
s
)
EE
e
N
O
\\?{r

BRSO EERERDIGEAR PR BT LA NEFELEA R e DR

SO EAE P SERDIAR o bl RERT £ o

N
N
ey
«Y;o
~

]

N

-

4
\4
=
I
he
4
—=\

et e A | o RPIL IR
oo SRR A EARTI T E SR N E L H R EERIT 2R

GES TS L ERT RS F N N Sk = KC I SR TR I
lg"@?ﬁ%f“( O £ iEiE ﬁf?fé’ﬁﬁéwd’fﬁ%’ﬂwﬁi’ﬁé
iﬁl’-’—g ]/,RTKﬁ > / '_‘1 5 lg—uﬁ % JJ{ _T_T,(;i &Kﬁ o

o AEL B (ElnfachenDlenst) dp B4 A2 A2 3] AS li\:l;—‘gf R -
E(Mittleren Dlenst) A Az A6 T A9 % % ¢ % ¥ H(Gehobenen
Dlenst) dp B4 A2 A0 7 A13 %%+ % %7F ¥ (Hoheren Dienst) -
#1'4—1\ \A13blsA167§§'fﬁll+z\B(# A BFLBR T 2

%4)2B1xB Il #%%EH-

o FURFRFABAfd EF AWHA FRBEBFEME KRN ARE R
é%b% AR T R - RAAFRFTHEE e AR NFY Y 508
RYPRETFERF R ARE FR-GEY AU L
ﬁﬁ%’% FRERFEER LY ABMENY > TREFRZEE

PR BEFERY P

HERELPF > T wi%ﬁ{f‘j-f'SF'“FRjz»o % i 12 B AR
PR L RN EA SR EBMAREY

TRGG T RERY EET S0 E 1 w‘;.wzﬂﬂ;iwm EorumErd Wi
AT FAMFR R RN T R 2RI W E Y o 2 5 Bl MR L W8
HARE S AP A EREAT A L HEIMARLR -

46



1~ 42 % 116 i TR T2 M A
2 FREFERFAMEITRIZ I A ﬁ‘kﬂ\fﬁ%};;}z .

3~ X 8% E%‘« P& TR T 2 kv (die fur die entsprechendeLaufbahn
vorgeschriebene Vorbildung ) » & >+ 2 4 5 Ao E R B KT & ( die

erforderlicheBefahigung durchLebens- und Berufserfahrung) o

TR RARE S 33 2R F KR RS BN 3
THEEABAR R REASRRAT  WE AN (KR AL AT F)

FWE S SMREE EAMAG A ANTR RS CEFERZFRAR
PHiE o A ABMSrEARY > Ballsperger I F N B v BE RAFE 3 ¥ P AR
RETRL AR

()~ AR B E ~ &

MRIR N2 N G3 B cny B I (RAAREE Y * A3 Y FEE R
ER R J-T;?p T4 ® LM BIE o S dow il ) WRA S Z BB 8 e
LA 43 5 (Regellaufbahnen) - e & i (Fachrichtungslaufbahnen)

¢ w3k (Sonderlaufbahnen) -
1-- -E)F;/F ,j‘i

WRRF T 2 AR PRRA DA - 5 - B L o A5 M- Ak TRy o
AR Sd SR ACGETEY A R R JEE 0 - BA ) i uB AR &8
'~ TF % | (Vorbereitungsdienst) (3% » + # 2 5 M EF M2 $ogr ) 39

Rt F MRS 2 R (L TBE R L T2 43 ) Laufbahnpruefbung ) -
Bk Gdp AL T @ SRen(TscAp i (Klassische Verwaltungsbreiche) » o & %] 5

BRI ¥ﬁ2ﬁ4%%*’%uﬁvﬁ%§~??i&ﬁ@FW?ﬁ$ﬁ

B oo F Roeh— LBk G T bR M 2 - B N B {7 TR R
EFB G TR ERR ), TR ER L, T RBRERR ) LM R

SRR R AT LT BT SRS (B p s st b

CEETE R I SIS F T

“t3) T % P gk (Fachlaufbahnen) » § e peie » T uj & ¥ 5,

T
SN

47



(Laufbahnen besonderer Fachrichtungen) » 45 7 F 5 L% 2 4= 838 ~ L ¥ A2/
EEGOR RS A RS MBI RT N EEE TRk .

N

SRR F G Aot iAo TR B0 PR K T AL SRR AR
B - AREu k> SR EFRE > F AR ADEPH L CRRFBYE P

E}%\;/]‘s i p e gE A 4 g R U AT 2 g Y s e

D E PR fRAT S B TR 2§ Mg M fd Sns g
SREEEEEEEE TSR E N L Y

p
PR IR SR S R SRR E B1A TR i B ek
d

BB PR 2 A WEGIT 2 AT F R %’a%f AT
ZERER LSS BB 33 R K 5

GNP BOE B L F G Mk Bl e M
iﬂ,ﬁ‘ﬁé%w%‘%,«ww&’ﬁmﬂ%ﬁ%‘%‘ﬂ%‘%wﬁ% pEE
I ;‘LE‘%I—;J %?th‘ o)fg'_,—"s’_.‘rt‘

S PR L S P gk TF 4R
s o £ EF & (Industriemeister) % o

v RGEH TR AT E
Bp R hE P BOL Bl A
(Operateur) ~ ip| & $#ef ~ £ 1

}

L

(\x

g

3

B
‘JH*=*§¢ L.
iﬁ‘ -
b
%‘m
Iz

A2000 & 2 7 e BSAG Bo B PR LS 0 - R KA B G
%Lﬁéuﬁé’&$ﬁﬁ9%%}»é%ﬁﬁo

Vg s REATE 5 mp U I R Y AT A ’ﬁlﬁ i aEF Lo
Laufbahn besonderer Fachrlchtung ¥z pH 201528 °*% 11 p o

¥ b RS AR A 4 2 £ 3 8 gnp Publikationen fuer den oeffentlichen Dienst 4 F ez
B 43 % Laufbahnrecht und Qualifizierung » 229 p # : 20152 8 » 11 p o

48



RAXY FFY > kL aBiE2 T8 REFTAFR
1 A7 iBERLIE S EPFRAY -

2 VBT E 6 EHFPVEREE S RAREREE S SFREET LER
FRERT S EFRAY -

3 VBT E LML YE RS HHGE TR L AEREY 2 S RK
?:ﬁ%ﬁ#ﬁ&ﬁo

4~ F 5 3:«§wg§yg ¥ o o AFRORIED 0 LA B
it g 4 B ¥

(=)~ ¥

SHB R 2R A FEER LEFATERV IR OFV IR
Lo BAP FUERTE R (RERAFTRLY ) LB PR AR

FAERE TR

Eﬁf’iﬁ%j‘f‘%fiﬁ fﬁj”"ra"x/'g'?ﬁk‘rﬁg@ FRREPEL ) SR Y

(RpF s T2, F) SR RHFBEEM G IR
I~frps:6mY

2 P BT EI2EZ2E6B o

A~ FB7 5 12832£6B o

®F A5 EAH 2R (Referendar) s # 4= 5 %44
s
i

A EEREF YN R B AR TS o 1

AP FEBA T O FV P F R ALPEIRLEF 18 B AR
ZEF\(—#-_-? 3o -‘??ﬁpﬂ%;\,%gvfé—% » BB O GRR E ?ﬁ; o

BRBAT R T L F SR (R TR RTR) B ol 4R A
FEEAREFHE A RPFIRLFEIRER R CFPFRHET R TR

49



FWE Y PR E B e
CFEEIEL S PE AT S EAB TR AE AR (oE T R
FABBGERTRERMA) 4> 9 l0%2t H45 1EEEms g o —

|
A
Y
W
H
I
1_‘1-»\‘
W
=
ol
_:;l
b
‘?7
43%‘
(™
W
V&
%
W
9
"3
Wy
P
-
W
=

FRE

EFenFBEpel 52 2 R A LufoiFt g2 Bh R ga i ibs

ﬁ\%iﬂ%ﬁﬁ*#ﬁﬁ%_&&’é&%%EWW%%%iiiﬁﬂj@%

BEPEORFFYHRE > pATALAALET Y IRV

st B TICBM R AT - BRYEDRIEE 3B o
Y

%
PHRY RV DRF-HLAEFY P AR 33—*%@%’.?;‘2 MR RERE
d

“3\*

ZEHE O LR NE AR H RS DR R PR 1 T
M 22 2 T @A e T E AR M F I AT R
F@@@%&ﬁji’éﬁi??%%’Wﬁwmi*4%g’i%6%90?
Y385 m R - Ay BE L g ARApET o EMSE P IT

fﬂﬁlﬁﬁgwﬁmglﬁo?§W$¢§’éiwiﬁﬁﬁ?ﬁwﬁﬁimilfﬁé

‘3‘*»
E
f
‘\1
'm,.
E‘
xm
\5
Pl
-1
[
|
B
o
w
i
I
e
S
=
b
&
14
s‘?‘
|
\

SR XL Y i—Aaé@mﬁﬁ’iifﬁ??ﬁﬁﬁ?#ﬁiﬁéﬂ??ﬁﬂ
2ERBY CEFoR TR R oATR RaE A

ﬁ’#ﬁﬁ%ﬁv“:ﬁ@%ﬁr “%% é’aéﬁzk“ % B RS

w| % » &
ﬁﬂﬁéﬁﬁﬁﬁ“ﬁwwwiﬁ%ﬁ%/%f%ﬁﬁfﬁ

E AR E FRE D A MY SBEGE G K e 230
FOPRFE: o RBIAE - ehv L2 B4R - d AMp F ) FATEA R B2 &2
oo F - AR R PR BRIRE - F 0 2RTHY 0% 0 & E % 5000 4 %

,f_e_—'?x%_p - /] F300{@/;?;1*5’?»?%\.&,&’EQ:A’}%—%’(.J.,E%)‘]‘NEEFE\‘

AL
\nd
VFF st AR EE R o

1B Igllﬁfﬁ{’ %ﬁﬁ&g,ﬁn&ii}j;?;gf’ 2\3‘—‘; s %ﬁﬁf’&g? internet ~ ;IFJIJ:—E_ )’é’

50



RERIS LSO FREF SRS L EEEN SRS T EP
EEEFERLEFNL o« RBARARNEE 33ES 2R 2 HI AR
F AT AR
SRR AR T g BRI LB F A RS 4 T R
P o BT E T s ARG g daniE gl e IS BT
TR F g

4,:
i o
5
E
T
{=
e
}\-

bk BT KRR ek %

¥k mged L ﬁ_fﬁ;@%éﬁj}'{)ﬁl—iﬁ s T & 2 4 BEE o
(\)\;%w AR BEEFEY DR

i

F_k

ECE:‘E ‘{:I-"g‘ ‘Iév-%i v R r‘%}ﬁﬁ%‘iﬁiwnﬁ ,Fﬁxwzj—"_‘i".g'_ﬁ?‘?' ’kﬁ
FERLBREBOBR S FAGERT o

2 v

1995 2004 £ 6 ¥ 2 3t o F R 20l 537%EF 0 A S

S R ZMM’#iiﬁﬂiﬁiZM%’@%%MEgQW®6$§%&$
:—u%‘m PRI A T AARA S REABARETREFERT EVR

R &
BRLEKE L R s kg g 0 3? 50.6%%.
9

T e PR ERZ 3B1%; kMg o Rl B R ﬂ;SM%%ﬁ’$E%
SN

26.2% 2 + A B AR bk AFEI £ £ ALE 8 0 T AL TG B
mi&?&z#$i%éxzﬁ”aaz&ﬁ%ﬁi§%kﬁ%*$*%?ﬂ$
BRI S ABMTLY §ER2 5 B

FoMR2B R TR BE R A2 ki

4

R THIAT A R FARTACARTAR @ 0 TRE A

AR THZOR AR RS2 TR ED T RE A WP o

BTN L B2 % 16 R Bk 0 % 17T ERe @y say
FROFERZ X (KRS * 22 ddTip e F TR Rdp S 7 L F &0

PRI RN FE ) F I8 ERTATE T MEFEEH L PR RT
WEAE KA F 2995 5 2006 £ 3 & Sk PRFALE A Wik LG
dng B UREH AL RE ) R EF T A AL EARE LR
Bagd ¥ R A R E R ST ¥ 20 FR T BAE R E (b

Rfd =52 g - REEY > REpLaRy M1 FERANT $5 4



SRR P SRS P B T REE | (bldhoe SR A B KR ) ¥ 21 R
‘%"H:t(w AR Y o RRRIEZE R0 g RS
AR T ER Y g e | Ful); ¥ 2FE 23R TRt ¥ 24

«%—%m;réﬁ%:-ﬂ%w o QAR TR E 0 QR g Pk B L

repf Rl hs BB o320 G

\

%
k9T ARGV LT EF PR E L IFER HEIEL LG

ooxd 2y
iRk o % 25 FARTHIME F o HAR(UL Z F g Ru) o F TR B RE
BiEF P2 FREERE R 2 EG A AIE -

d2N R SRR B - AR R IR B 26 GE IR R I 2N S R
ST OB Bmr 2B BB R g B @y Al
AEFTECRIRRABEFZBE S S04 R REFR ¥ 2R

TR gy AR BOBPEE -

P SE 2006 E 18 F 00 k i3k s E o
FOMYBANARTFLAEBT R L ABFHT

hip- ZigE Y S WMA A PRAFe BT E TP LETE Y K

\

FoZoo ko & g Q;;m,K*K)%}:qJ}E;IJLd BN (kPR s FoA 2 BN )
v'waws&::w:’ééw@wwﬁ?z PR R A=A 1 =

( Beamtenrechtsrahmengesetz) #7& fz2. v B F & > @ 5 Ltk BE 5

l;“f E;:/rs ';j.;é',_r E-J ’}"i,bmﬁﬂé ,E)/\JJ%E'XB"J ’ 7T""PBX/}J F?EJ’
e B PERE > T Oz B kgte BF 2R R N T

o s (TSGR, 0RO e 08 RE T p R

52



BN G2 A B jE - BecE £ 8o - Bk (Laufbahnen) e~ tg i o

Bhig o H B R R F R E K WY kR E v
PIRELERKT A A o207 F e P anB 2 b0 25 kN ik
SEBEFEY 200 g AR E s R ML AR - B
TG TR BRARE A 4 2 BE AP SRA T T RA 2
R FREBRFLEF R S B ARHY  B G Y LG ot e i
Fa% 2 0 23 imh B30 Bac b ah &

O SRELET XY & FEL SIS BRI L

ZREZ ) LEEA TR

|

/4
/\N
-
=)
LS
=
>h
A
.
=

\
~m -
N
¥
~=b
AXey
"
E

\

=)
f

I_

RN A B2 S 16 5% LIE#B ke A e L 0 Rk T Bk R
TeF "HRSORT ARG TREe A A RRIFLATHE A
FEFE L3 % FH (Gleichwertigkeit) 2 %8 40 s R &KiE- HeF T
1P 3T B2 (verwandt) & 4p Fe § & (gleichwertig)sfdc s | 7 & BBk K e B9~ 0 #
AR TRE, DL L RXIR2HR -

o m R R A A e d 2 %) (Eckpunktepapier) 4 ) o dept Bk ORE
"’77’3\5@']@5’ 4 Bs At & ﬁm%#‘;l—fk’ Ai?wmo £ 5 ¢ };q-ﬁ;_,"::‘frg E;F’“B%h,fsJ
(Fachrichtungslaufbahnen) 4 & & & » J§30 T - B ( Regellaufbahnen ) ; 1z
LEMBARL N AR S EE ST R o

tercE 2 W 0 B2RG 9 125 BRE A B A g4 R BUESRE B 6 E R
T B ‘5‘ 2 B%\« PR FAEAT A B oL R ﬁj}zﬁl‘« 2~ FH

THRATHEIHNB R A N e 3R OB G 9k
Battis,aa0.,816,Rd.3.; Peters/Loeach/Grunewald, Paradigmenwechsel im Laufbahnrecht des Bundes,
ZBR 2009, S.1( 1f)ff.

0 Eckpunktepapier, S.6. it— # @ d B L > @ BE LAY RIL D DR A 'm‘}ﬁk OB R

ek
I
F‘

[ ‘\a;?-ﬂr

4*3%‘«,,/,3 Emkﬁ‘—".;b%ﬂgnmq:ﬁz» e AEAR - £ G meE ¥ IL’FJ\J‘/.

,A;}EP;F,, F]-;g_u dAEENTREN AT ERL Y z;,%»h,;\a;’ 2 g
:Jzklqupa Bﬂ«l‘*&ﬁmifF;@lLOﬁZP;’f’fl[}4ﬂ~44m’%fw—lxg &%sf,,, R {4 L
AR kdeE (doBokber  H - R R ) SENEH 2IR S RAGEM S S A SRR ES

T EBRA T T TR T B2 FOEAL Y FE R A G T B
JITAT R~ BEARES R PR F R R
“ #4351 p Ulrich Battis, BBG, Kommentar,4.Aufl., §16, Rd.2 (2009).

53



2 AR 3 F T EY 2 Be (4 pARAPF e S5 B ¥
3&%%§Jmﬁ%.ﬂ_6%€iin¢%§’ﬁ B B e 7~ iE B
g Mame 0 FH2 B

f’i’%%a LU I S %/Kiiﬁj‘ﬁﬁv’ R e SR

E % | (Einfacher Dienst) = % & & &
-

2 = ﬂ{(ﬂ gy T g2 i3 ﬂ{(%‘« & oge Bt

KE G T B
% C % o BB Z Gmﬁ‘rﬁ"ﬁ\ Cho T A&

EQ IR

ke k0 B

4 4-1 B EnRTR

ré e

o

kTP BE R

% | (Hoeherer Dienst)

A5

verwaltung-innovativ.de

* Bundesm nesterum
s des Innem
. Modell der Neuordnung
Nichttechnischer Technischer Sprach- und kultur- | Naturwissenschaftl
) Verwatungsdienst | Verwatungsdienst |wissenschah Dienst|  Dienst
Hoherer
Dienst emnzgm‘g Gesundhedswissen- | Sporwissen- | Kunstwissenschaft | Tierirticher
schalicher Dieast schaftlicher Dienst | schaftficher Dienst Dienst Dienst
Nichttechnischer Technischer Sprach- und kultur- | Naturwissenschaftl.
Verwaltungsdienst | Verwaltungsdienst | wissenschaftl. Dienst Dienst
Gehobener
Drens :g:u:;ﬁm‘x Gesundheitswissen- | Sportwissen- | Kunstwissenschaft.
schaticher Dienst schaftlicher Dienst | schaftficher Dienst Dienst
MItErer | wehsechnischer |  Technischer | Sprach undutr Natuwssenschat :::;::‘S“'; et
DienSt Verwaltungsdienst | Verwaltungsdienst | wissenschaftl. Dienst Dienst cchall Diens
Einfacher | ensechnischer |  Techischer
DiGﬂS[ Verwaltungsdienst | Verwaltungsdienst

Sonderiaufbahnen
(z. B Pohzerwoll zugsdhenst, Sold ansen, Auswarnnge r Dwenst)

54




2

i%i{%%%ﬁfﬁT’%&@uﬁi’i—%%}?ﬁegnkﬁ%
Foaruat e k2 T %G T & ™ £ gsps | (Fachliche Schwerpunktbereiche) e

BN g AR BUESEE B 10 R T AEyRE e 2 arsl i an TG (4
o b Fren b U4 B )0 A& RN B N R
(fachspezifische Vorbereitungsdienste) X Ed EREL A IR MR
Lo HEF KT HER T BT R 2 TARUNERR S 2T i
¥R VA

S TR E AR g AR TR A4 B RAR TBE ) 2
%@’@?ﬁmilk’mwj+*WFEW§%%ﬁJﬁ%¥@§ﬂﬁ?ﬁj
S N Y ERTESE R AL R P A A TR S R B A 2 S

v

HRVR RN AR A Lo HE o
SV G RENZERTA AR FEHZB

MR - SR k2t BEERE G OR R G AR H R M L B k2P i
B 2IE L kdp o e B35 E % (Polizeivollzug) ~ & 4 (Soldaten)
R (Auswaertiger Dienst)™ ~ mpzr 2+ ¢ § 5 10 2 g 2ndRpe « B IRARGE
BT S %%%gigﬁwﬁ\ﬁﬁ4§‘§g%g4§\%%ﬁﬁ4§

S BERZarkil
BRF A M g e

f;_\’_%}%?g%\ AR N TR SRR F e Bt

-~ F ARk B L AL FEEFY R

WRBZRG 202 Dqp A BiE s o % AR SFEEE 0§ 2 TR
(7e o je— dph2 Bk 0 g W‘”v‘bﬁ}ifé@%&‘??ﬁﬁ% MR E4 T )
W Rl 3 e R (£ 2 > Bachelor 22 Master) 4oie tp B~ 2 I F

N RS Btz | (Gesetz Uber den Auswartigen Dienst ; GAD) % 12 i 5 % f % & @25 i «h
HE_o

Brmpmgpts $3FEFARFTRELESGZEM AT -

* Vgl. etwa juuergen Lorse, Das neue Dienstrecht zwischen Anspruch und Wirklichkeit,-Aktuelle
Entwicklungstendenzen des Beamtenrechrs, ZBR 2013, S.79(85).

55



Sy TR 04 F RAN DR A B EAER  S FEL 2
(Bachelor) 28 "¢ gy % | ¥y BFH (T 2 5523 My - 1
BEA#FEPE FERBENFY NIV B L RTS R FER iz * §

¥ ) FgL <~ & (Master) p|2~® I3

<
"
)
i
L
3\
e
=
=

Bogd mAa A B2 1608 % 295 % DB A B BUESHZ § 8
i ﬁhé FAEE LG &Rk iz F 2 (Laufbahnbefaehigng) > #5d % 4

F Mod (7RO RE 1T R R e TR o

BN AARA R A H 1T EHE - FEhEY THOOBESBER

1~ &M - ARm koo FEALL B IURE R T EE $ (Ein mit einer

Laufbahnpruefung abgeschlossener Vorbereitungsdienst ) -

2~ %48 T 2BUE F MBE | (eine hauptberufliche Taeteigkeit) = it 7
MIZF E2AA R B > G EAFTEFR L A o

3~&d T4 #2321 755 | (Lebens-und Berufserfahrung) N i
ivd Fo» @iz k5 iR (Die Zulasssung anderer Bewerber ) - i%,@{’m]f’f jE4
Foafeizgatapn tozne ¢ Eiit B ¢ (Der Bundespersonalausschuss )
Ad HArm p ehfbr FREEOL | RBIBARTFAF A A E T
P (e B % 190E) P ot it > B E ARG AR

MM N Er BFEHMNES AR L BRARE

25 TARMBIr2 1 ik H # 5k T # (Bei entsprechenden beruflichen
Erfahrungen oder sonstigen Quallflkatlonen) FEA o bldre SBE A B iz

* 7 & (Habilitation ) - 17 & 4% #2 B B % iz * (Einstellung in ein hoheres Amt als

** Vgl. Guenter Hilg, Beamtenrecht, 3.Aufl., S.79f. u. 179 (1990).

56



das Eingangsamt der Laufbahn) » i&— # 354 RSO/ e Bob LTz RN
DAFAREF 200 o BAGERE S R M= G E L B BE
@ﬂ%%%ﬁ%élﬁonéﬂ&ﬂﬁﬁi’@ﬂms AR

F9~7- 6 i T

(

AN SRA DL ITEHRET B E RS G S LB R G2
(BBesG) % 27 i % 2 5 ~ % 28 i % 1 382 % (Einstellung in hoerere

Erfahrungssstufe ) »
SOMY THERL T —FAAR TRHLE AR

ARFE IR F RO AH BB T IR EHAET L BRA TR
FAE B TR R EAERLF QL AR BT AR R TG 2
Tz oML EE Bl

MRm R 2R age 4 Bk e ke 5 TAg Ep2m , (Fuehrungsaemter 5 ik
PPERR2 A TAEL T AR 2 A E 4 4 (Fuehrungskraefte ) ; AF & L &
HfpgBhime GEAAF BRI 2 M d A g pa § s {437

1 475 R LERELE B6
2Bz Ng arf o MR BRI E L B2 BRI sl S 3 AR
EANDFEIHBMEA N F OB FEA L ARE R (RET MR
AFUR o GBI 2 e s BN RGRIRZ FF R AR A B ) o U BEon o
S SR LI IR ER SR LA N

Y

A ghEpt B mGrE 2 ToEr ) 2 §1& (Fuehrungsaemter auf Probe ) o i %
%2%*&&%24@¥1ﬁ’«&ﬁﬁwﬂﬁéﬁﬁ’@&$%ﬁ£?(ﬁa
?i’€&E)@%rwﬁﬁ’@£di$?ﬁWﬂé—ﬁoéﬁ“%&%ﬁmijﬂ%ﬁﬁ’
AER ERA ERGE (T e AR SN fr%t“ﬁ FH = B

¥ EFrae o FEL - K TR RT NEFHAE (b
doo AP E 2 PR A2 BASMEL A £ ) RIS RN ER S B
§F T WEA RS A EC o e - K L T A G2
AR T (IR ) 222 h iR w o BEERE R A 2008 £ 5 0 28

“® \gl. etwa juuergen Lorse, Das neue Dienstrecht zwischen Anspruch und Wirklichkeit,-Aktuelle
Entwicklungstendenzen des Beamtenrechrs, ZBR 2013, S.79(81).

57



pOER AL g2 K F-F F L N2 MG F 25h AT ERR K gL £
PO EELEY -3 (AT EE S L E) R WG B A
% 331w 52 A%y mpl Y

~\
\

-

4;?;%;?@*5&4&&;:gzm;&ﬁg,t;&;o‘fg,ag;gg ﬁ,,gm Zg.fﬁ
P @A ELERE ERPPIR A ARYYF O FELRAY T F R
&G0 2 EREHE 3 PRIAFH S AT T2 4 Aipi

ot THAFHRR

WA F) R MAHIE (FE e R P46 B SR 2 0 K e

i

o A kb gr A Ba g TR R (Probezeit) 3% = £ Am2
F % @ (7 5 (gleichwertige Taetigkeit) &% F473— F 2 F % HF {30 #
B F L ¥t %7 it iR % gE E (ein strenger MaRstab ) 5 4p B 5259 B3 2% g
Fralsfiz Rf 4 RAZ #3527 A @A Eh S8 DB B2 R @ 5
Plig e b PFLAE- BHRE > 0 a T (0 o mamagt fid s 11

EH 238 )o

B-H R LB FRESRE S 2808 o - BEH L 3E o
T E A EEE T  (Bignung)~ it 4 HE XL 2L HB AR £ > PR

ZPUFTFT BT ITFEALOLFARETA B o (TAER L F
FRARIARF ST R F Ao 2 DRI AR PRE - L@ L e
B AR RRARI BB R T AFL Y YR NFE Ly
12 (Eignung) 2 iv 75 ek 4 (Bestende Maengel) o & % it =2 %] & B & F vk
%Hﬁ%ﬁéiﬁyﬁﬁw%$’Wﬁyﬂﬁﬁﬁﬁaoﬁﬁﬁﬂﬁi
P F o 2R s g ) 2 = (Entlassung) -

~=h
4
o
s

4T BVerfG, Besch.v. 28. 5. 2008, DOEV 2008, S. 770ff.

58



\

" Bare= 2 (Dienstliche Beurteilung) sh@ & » &3 4 H 4 2 g AR 4

FBI2ZAE LR 2?IFEEL N EABHTIFL 200 B ST Fl
£oa LTS PHEERE gl i B b E R ivs TRE, 2
}IJ%’?L:L_@}J% o

AXBE AR 2LEp e Tt Rt it 2B Y
LES (Eignung, Befaehigung und fachliche Leistung) > - # =+ = £:£ 7 - =X > &)
Sl BN RITIES T ANEL R e B BURE G MR iE 2 sl
SN dA RBESFE 0 HY 5D mf’ﬁ@%ﬁ’iao

.‘\
.~\\

-n\

PEE S AB R FRRR L F 3 E LR FRARTE B IR
H AR B A Ed R R 4 i AT B K

ZE BN G E- R F o RApgY AT 2
WP by FARST TR BB AT T AR THERY T Ry

FALARTREG? &5 LI J1E 0 R RE -
PPEE S AQ ER I ARITYY o X TR, BUEEE
Beva ™ 38 4o P (nachvollziehbar darzustellen) ; < 3=z A g3 44 (Eignung)
B A 4 A R o
UYEESAIERT M TR E ) BERRFTRASLIELEE P Een

IFEFRNIFRR O FFEAGRENP L R RTCHAFEE L B

B Frcp R BRI R P oA R A S Bt R B ek L AR
FRE P2 TRk BT el k-0 2 E 3 TS sk (Zielvereinbarungen)-iz

HoRt Dara 2 g 12 ) (New Public Management) » 48 BIAL 5 T #7342 805 (Neue
Steurungsmodelle) #7351 :& e I - PUBRAR =T P PR x;ﬂ’—ir;dﬂz ¥ 5 i
RETH A O R o HAT RS - B TR 2 - BHEL YA ke
Homt g Rtk e g FF A GEIIMMAFhiE o P
< RE B AR E R AP 2 (Bignung) @ 2 2R 4 (R - e BB H A E

L84 REL R T SR

[N

50 (ER T BIRER - LT S d A B A R E 5 D M
AR G A BB AEM Y TE R £ 0 N (BRFL S T AR

P s

FNLRE o BTSRRI DTR o XA AL FERY O EFLL F-

59



g:

=
Y
%
[EEN
o

BA (T ERR B)F TR R AP SRR
96 %= Bk A FAZE 20065 1AM REA ) ARG W 20 B AR
PR LB AT B0 0 F R FERE DI L] RO Y A el o Rl
H

H 1 ig;g N EB G F G IR U RN o e F A B BT

Bes §E LG g o \?iﬁﬁ%%@ﬁﬁﬁ‘ﬁﬁ‘i%$°%ﬂ?iﬁ
WL R %wur#)a%;r_g;& AR FR s N4 o Hod T L 2R
%ﬁ‘aﬁ@ﬁa%lﬁﬁﬂbf DREFEF LTS 0 p g A g

%ﬂfiﬁﬁ?ﬁAﬁi%ﬁ%@o%%2ﬁ4ﬁ%¥22&%iy%ﬂﬁ
SR A R S SR TS T ik
ﬁt‘l—i—i%;\)—ﬁ oFPFEY Lk (FFMFEEP 2 IEL > Aefp iRt F

FEMPLLF ER) 2 HESENRBL BRI Ny T

Ea ;Z/F ir3T

*2 Bl

=
=y

FAFPsHa B R LLE m&f’?"*ﬂ’é‘éﬁﬁm’ii—,gggu{,gy
M EFL ot Eldngd a5 &5 42
%

b e Kf;;ﬂ A EY Ry RAF
VVRESHE R ARIPEAENEE (RREFDLBE FRRFHSE

e
FALET F2 BT ELL A HRBAOBFTER - Ka T FL g
iLIEE“T\E‘J-Hﬁ?#"”@?TH?F?ﬁ%?Fsgff?"a”é$§it~3‘]%;fl?§ﬁ}gi%§*ﬁ
BP REPEE Fé,zafgid&gﬂv,%i&;zv\g',ég;%,&*g‘s“i%‘;%?ﬁvﬁ B il gl
ERE RELEE o B A AR ARIRR ) B2 F
+

T S R - S Sy vy E\1/1”’ﬁé“%%kh“a]f*ﬁréﬁiﬁiﬁoEﬁtﬁéw&:fa—

DL R I LI 6 il 60 R Bl 206 2 4
Fapt g B A4 I3 RN (11 pEiE § 35 08 ) o



‘W
.3,\

PR A R BOESEE F 36 FAR L - WM B 2t | f
A Gldc AR d 4 BE S E L BRE B % R T O B E hiB AR 0 3% 2
BACE Y it § Mk ER VR A REFVERS LR OFRE S S

= —‘F*fd» FeERYYRoA DI GIRFHRE E o P R PR

58 Tk o 4T L 0 BB A [ AEREDTE

\

&

s

FRAIP R FRE ERLAR § 2 ERER FHIITY
FRAFTE & TReF® ) ol 3368 Tamnks 2 ERDRA
&R R AL K LSRR A F M ALY F ARG e 4

BETFLBHERER G ehB M hF A F I L R

=
|
e
A
3

GipEE B 3T L 30 (R R B 2o blded P EFRNTIE
BN

ﬁﬂ?%gﬁ; ﬂ&?%ﬁfﬁ:&;gi,u_g\,g_ﬁ?@u;gﬂm%iwpmlm?{ﬂ
FEAE S B (:f" ‘é»”g" EYAE BB LA ) ERE J'”ﬁm’%ﬁi 2y
f;—"ﬁr’ﬁ\&:’f’ﬁy&ﬁ"}'ﬁﬁ o H @ a%"fé’, A3 - j-l;&ﬁé EER A ,}g )g{%%,\?/;

BEFMaIED R E

By eplF i ;20 B idp kX F A g E LA
#Bf’ﬁg°i'§—ﬁ?i’E‘”;??E,I?E]*?ﬁi'lﬁ-fﬁﬁgfiéﬁﬁfﬁf5
B fo T iR R A e B e &£ 4 < & 2 bachelor A EN EF =

-\\

2.

BIET E P B master £ i ’B"%«F'ﬂfir‘?%?i ’?1& °

#
2 BREF I s A PN ER TG LG A TR &S

* bz d > £ 8 5 B~ & bachelor £2 master 2 g > @ B N dx A | { S

ETERLDTFE A FIAARRNE A FAENTHS FApE kP 0@ 2

??ﬁ % 58 1L E:—Emlgﬂ}'}bﬁ: g'}‘]o(—},’:\w/ﬂnﬁ.%‘:ﬂ‘pg » 4 F

B AR T EERYE S B BERT B EAofg e R h (T

PeFTRE QAL ALRAFPALRTI TR A L5

TEMP L En1 b R EF 2T 4] BAEE A6 28 L mE R
EBRELG  oa Fﬁr‘“—-ﬁm;gﬁ%mo)

ST BRAS FRE B 4 (Ausschreibung) » » ¥ & 5 & & o 7L > =&

61



g k- wiER A Et B e H (Einstaellung) > HEE RGO F 22 2 42
% (oeffentliche Ausschreibung) ; & z_ » = 2 _#85 p 3R B M 2 2 Bk o RIE R

2o A F ORI R A G FARAREE L o B A B ERF L R
R A T O o N @ﬁiﬁﬁf“ﬁ'ﬁl (A A ES

(Bundesgleichstellungsgesetz ) 2. 3 B & $ o

5|
Y

jac)

Ky DA REEFCR D 2R
WA F ~2 B2 ?fzfr‘aé\ﬁ&ﬁ*“iz’#M;ﬁiﬁw‘ayfizf » 2 EE LR A
EHLFJIEZRETA EE DR 2 e T RS X7 5 ﬁ%‘fdz DB

TL

o iE A Bl A Rrgr i a 33 iF (Telearbeit) eha i34 f o
*?@%@iﬁﬁﬁﬁfﬁJﬁ2ﬁ4ﬁ’%%iﬁ#ﬁiﬁiﬁé(HJ’%

72006 E IR A| R E 2 (80 - ERB S HEITREY ONOFAR 0 R
[ERCARy | f“?w*‘%éii'—if%f‘ﬁ-ﬁﬁfﬁi ) BN IR AR R BUEH B gﬂfg,
al]lJ‘&\T’ z}&ﬁ] iﬁi%&a?sbr’]‘?gé_r‘]%%@?];g & T\t‘vé"%

A

CRA LR (4o ¢\£%§£%A§ﬁ%%§%%2ﬁ&

‘UH—

1\-

‘F_*

[

=

R

i%ﬁmf’—%‘i;;{{ﬁﬁg;xﬁFift%ﬁ]i’lmq’&&ri,bﬂ,&i R
FE R AT 2R P AR AT IR > A AP R 2 i
AAA e S RER AR RRIAF L ERFIF S TAFEES o b
'&réiﬂf’f’gﬁgi\}ijﬁ%bﬁjﬁ.ﬁ%“«ﬁ d B A X%, L4 - LT R T
SHEES L AR GRS T ERLEEE SR S S SRR AN F

WhM > PEHRI ABY 1ty T IR S E o B BT 5

%‘l%mﬁ’%B@?ﬁﬁﬁﬁ%&%i\Eﬁﬁé%%ﬁﬁé@%%mz

B EREL TR TR Y AT R TR R E AR 0 LR

ALH B F A rem F o

R

FRSE IR LTS VES NS B EERIEN IR

IRIER S5 R 3 g

Y
)

i

48 MSSEM I PR T2 0Fd - BA REEIT . R E IR BHa T Bkt 14

A pi1pE8 ] pFy & p1irl0 JH??’ P2 B??,Flfxlff??G pE o e 10 ) pE S RS 4
JpE A A LG R 6 jg@foig;,;qy—fw%kf:ip;‘éilf@?;;G%fjfr.é%”!r'aw Fa- B2
A R R 00 -2 T IR N R R R

62



1~ 28 £0¢ FEFF7 @ 30 A 1 @+ 5L (Hauptberufliche
Tellzeltbeschaeftlgung) o iy A R eBURE B 0 3 AR G iR H A O Rt e e

MEE s a3 pa%iﬁy\—v PRV Sl
2~ 3% 1 pF (Teilzeitschaeftigung) 2 #3% - 41 p% 5006 - £ 5 B R

HEL BL R PEE S e R

3\;2ﬁAﬁéﬁ?¥ﬁ%ﬁe§¥A%Mﬁé@ﬁjw%E?’ﬁﬁa
2R Hp 7 (Probezeit ; [ WzE* IR - 45 3 E) PIEZ o044 | & Sk

Mang* HF (A L2 FATT5E 2 UE) PIAETEDFRL T3 9 8, Z* g

\

FF!IE o

A Fon A BB ARBHNTRERYPFHZ OB R R ARy 2

o 3 oamEg s g 44@&?5;?}%'”%1E€fi§%§%§$€£iﬁﬂFé&#ﬁa?:«ﬁ%@iiif‘? PR
s FE A R RIFN

CFEEPDT R LERER G F A RBEGEY PR T R YR

6~ FR ol Fh- A FAER L h R > PR AR ARy

CRBGEEE L L

T3
# ~ 3 ivjnd i (Foerderung der Mobilitaet)

RRATEA Q2T AT BEABEFBASFL L b - i
7l (TSR N DB AR e 0 K L AR TR T i (Versetzung) o TR

2

E P FF A EATRGE - 2~ 38 (Abornaung) » dpiz a2 i S

o

o

gﬁi

Aok enBh s TR R R B e BB T B R R PRAGH

B EAHEE A KINE 2 (ganz oder teilweise) o F 5@ FEF 2

AP G FHFEF 2B o3 e - M 2B (Umsetzung) 0 H

Vo R 2 % BAFermd® o A WHEENEREITAfE L ORR
2

/

2_E Ry i B fiﬁvFRj"Z»IEBLEi%‘ o5 :}H,»\(Zuwelsung) %3183 2 B

AR EMGETIH G A2 B o6 iz F - BiFE2B B ( Befoerderung) -

-

/_

‘ﬁ"’n_.pu}; A EBENZ R AR, P R ﬁ HH3H#FE > * 2 Ak

EN A

49

63



BN GRA R b nd i FE T o

LGP AR ER A EEREDE A R A F

bl
T
=
P

e R R N R BT R

( Beamtenstatusgesetz ) » 4 12 3 2_o

ENI I 3K - A M TR+ S ﬁﬁiaﬁ ZARIR AR 2 B e e (T2 5 o
(1)~ & 7 % 2 & ™ B = (Eingangsamt) » » & ¢ % P&Ji‘ué‘r— 1 RT A
(Berufsanhaenger ) ; o 1 i® 55 (83 # % & (Besoldungsgruppe ) £ & 3 % &
(Erfahrungsstufe) » e 4 g o (2)~ 1 (5 & FE B E303% 2 7 mmn

SARZE LN ESLIAES4S > KEFHFLE

w

TR R E SR R BT v R

o TER 5 F27ES RT O B A AT LGB ANS L EA o

)

B8 I I R GE b E o d (aus dienstlichen Gruenden ) » 4 i 34 {& B 73 {5 &7 ig 5 B
*3 B w@H’wwﬁﬁ’ﬁ%%ﬁﬁﬁi4iwﬁ1%%%?ﬁ€ﬁ%*?$
#F (zumutbar) - e F AN FAZE - £ > A GHAINT - BEBH R
LRFEBREZOBRARGR L ROt E > TREATY - BEISM 0§ AT

N‘A

BT By R B R ARt hAGiplh &2 L EAKL 2 AZE5 £ -
BAT T - BARBML Y BN EEAR KOS BTSN E R

LomrENEG AR &R

E LR T e EHENEE R LS S S
ERE N TRy el »;M«erﬂ'—ﬂ; IR FEPPE OGRS H
AEIRBR AT B A R A Gk RS RS
EAT R A ARG SRR A L ST ARG 5 (
FARET )R ART o RAF DR G R FL T P
o SRR A E o P ER BT D AT A R Y A 4

Z

oo k20 F
BRI M 2 FE AR AR R R AT T Y
RSB m BRI A RAREE o @ 2 AT 0T A N a0k f L w e

s
1.

(o]

PR 2 BRESVSGTHEY (1L 5 LE 2

64



SiR AR AR r:}g;% FIF PRI > I GEA RS 2

—)"\B,\/F’ ’\Zl"k ﬁ H—:’ ;]‘Z__,‘F_l &L}:‘]/'EQE'JX 'g + ,4}%,-;

[{o]
NN
-

bl

™
|

—u Tmy
™%
H\
N
S+

p -3:\\?, 3
&
=
T
s

i
AL F ARl B KR 0 S TR L
Bd oM IR ESRE L ERGT A

2 AT R ES Y U~ L FR ORI E SRR AR R 2 R
A 1 KA RS Y R E £ R R Z IR DT A R T thdpErE AR e J1

% W 3 TR AHRERER2Z SN o

PR ALSRT 2544

Fl A F T IR R RR A [N E L AL BT ERT ] AT
Tirngmaapr, 2 HR o BB RE S S
B3 ENETLEABRLERCTHL ()
e & TEmopA Bz 280
FHR2GEA R G ABT ARG Z AL RIEFF MR Lm0 A
W%Eehd B AR o

TR x4 R % %2 (Bundesbesoldungsgesetz) g LiE 2 4o T 4R

1-Tagizza s (%2i8);

2~ 2 R TR, (5 350

3 HZ B E R FRARE SRR D D54 R RS L - A A P
z.

»iE gk 473 4% 2 F i@ (entsprechend der Entwicklung der

allgemeinen  wirtschaftlichen und finanziellen  Verhaeltnisse und unter

Beruecksichtigung der mit den Dienstaufgaben verbundenen Verantwortung ) @ 12 j#
féiﬁ' F%ﬁi— (M 14 l‘ )

65



4~T ke g s aqmt B oo a2 A, (Grundsatz der
Funktionsgerechten Besoldung ) » L E§2R 2554 B G4 % 18 50T o A%y

M Bida> 2 f2 4 B e Fﬁ%\; iz, (Bestimmung des Grundgehaltes nach dem Amt ) -
H=t s B2 jai | pibi2aE 2 T 7 T4 > A%

Add 1P M FEzgE*2 o £

IS

A2-A16 > -1 BRE -

Q72 RN ap A B ie AP E > % T g % (Einfacher
Dienst)~" ¢ & % J(Mittlerer Dienst)~" #' % ¥ % , (Gehobener Dienst) £ T #&
% F %, (Hoerer Dienst) > 23 F & endede B2 0 8] 5 A2 (e Fjleap ande 4 en
£ % AB-A7)  A9> Al3- A2-A16 2 & - % > HTie— Hhus Tk
ELERErRET AR LG R ARl L hEN- LA 8BRBEE

G s AR R R S

BERZ&Z I BEHFTERBERHY 2 > F A N QIrARLPEIFEFTE2 7 &
FLIXTF 5 A G 11%‘33&’7;“7”81-5110715-!:'(’ﬂéfﬁﬁﬁ—ﬁ.\éﬁ’—rﬁ:i}”ﬁ?‘;{ﬁ
FREOKAEAGEIR OBEAE ST SRAAFER > BDETAIRCE)F

FEN S U

jel EACRIB 2G4 | OACB R AR AARIMIS AT BSR4
BT 197472 % ~ (A2 Hryl) @18 & 7 A+ 47 1314159 g~ (B1l &
¥) A 66505 c FiE- HRAXGFE AT L AL LB LIEERG
PEAXB > BIF A FEAX ] 2 AB% s A H B IF 52 5PF 4 2 ZFEAREOY R 4 B LR
32 L JEM 5] (T3R5 12%) » ¢rah 1 %2 e L 50d P53 P8
ﬁﬁ%(ﬁi%3)&iﬁ~%iﬁ§%&@ﬁoﬁ$%8%@F&ﬁ?ﬁwB
FERESD IGE LT RP HOBE G LR R 47400 B~ 1 600

2o a%E B2E%E Bl (3% £55 101386 %~ ) M2 &% B10 &%

¥
ot

»

55

4y

9 (%% X5 190328 sc~ ) 2 L jE+ ']’5’&‘34‘: ’ “‘ﬁé“ ']’ﬁ’i\aén .hﬁ;{—?‘
FRICRT Mo Rt B AT RN G R B b A
128 INCNE O 150 d’g’iﬁﬁi}g’.ﬂ"

%

kit

-

B
2

3
T

=
[y
g

Fi- H#102 EARY L 2GR HARBAOEAE 2 A AE R
B

PRIBRTFE W 1 E E AT E L Db )m T e AR L 2534 B4

» 340377 4 (g 2z Ffedfr » 2 g ARAR ) A AR50 ks

66



434,600 4 > RN GEA R A R AR Y 4 2GR AR A dcs 0 94223 4 o R

N S SR

BBl 9.4% ;4 BT
B pli 36% 0 ARY L O A R

5.8%¢° ¥ ARF? &L 24 E A T8

&F A Tio3p 8 2

o
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WAE G

NAIFRRAEF
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2. TR W g8 4

&2

ﬁé%%%(ufkdliwAﬁiw
% 4,398.6 i~

PPk R R
X5 524 F A~ @ 4G R G5 R

PRWART R L THAR L
IARKTF B
Z'\ 42 Al;’.%’\

0 A, £ 1’]“‘.'3.\;?_

A

v 2 E WLI-W3» £ = B

% R1-R10> =+ B %

2015 3% 1R 4%

AAEF (F1 ugmat i)

Basic salary (Monthly salaries in euros)
grade | Stepl | Step2 | Step3 | Step4 | Step5 | Step6 | Step7 | Step8
A2 | 197472 | 2,018,71 | 2,063.88 | 2,097.74 | 2,132.74 | 2,167.73 | 2,202.71 | 2,237.70
A3 | 205034 | 209661 | 2,142.88 | 2,180.14 | 2,217.39 | 2,254.62 | 2,291.89 | 2,329.12
A4 | 209325 | 2,14853 | 2,203.84 | 2,247.86 | 2,291.89 | 2,335.90 | 2,379.91 | 2,420.56
A5 | 2109.02 | 2,177.87 | 2,233.17 | 2,287.37 | 2,341.56 | 2,396.87 | 2,451.03 | 2,504.08
A6 | 215417 | 2,23433 | 2,315.58 | 2,377.66 | 2,442.00 | 2,504.08 | 2,572.94 | 2,632.76
A7 | 226141 | 233252 | 2,426.23 | 2,522.14 | 2,615.83 | 2,710.65 | 2,781.76 | 2,852.86
A8 | 239234 | 247813 | 2,598.89 | 2,720.81 | 2,842.70 | 2,927.35 | 3,013.14 | 3,097.80
A9 | 258196 | 2,666.62 | 2,799.82 | 2,935.26 | 3,068.43 | 3,158.96 | 3,253.15 | 3,344.99
A 10 | 2,763.68 | 2,879.94 | 3,048.14 | 3,217.08 | 3,389.16 | 3,508.93 | 3,628.66 | 3,748.44
A1l | 315896 | 3,336.85 | 3,513.57 | 3,691.46 | 3,813.53 | 3,935.62 | 4,057.70 | 4,179.79
A1l2 | 3,386.86 | 3,597.29 | 3,808.89 | 4,019.32 | 4,165.83 | 4,309.99 | 4,455.33 | 4,602.99
A 13 | 397166 | 4,169.32 | 4,365.80 | 4,563.45 | 4,699.49 | 4,836.69 | 4,972.70 | 5,106.41
A 14 | 408444 | 4339.05 | 4594.85 | 4,849.46 | 5,025.01 | 5,201.76 | 5,377.31 | 5,554.05
A 15 | 499248 | 522270 | 539824 | 5573.81 | 5,749.38 | 5923.78 | 6,098.17 | 6,271.40
A 16 | 550753 | 577496 | 5977.25 | 6,179.56 | 6,380.70 | 6,584.18 | 6,786.48 | 6,986.46
VR HRE OB KT AR ERLAR .
BEEE-L TP R I
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TR kR AL RSN FoR e sk 2 2 (The Federal Public Service) » 41k @ http://www.bmi.
bund.de/EN/Topics/Administrative-Reform/Federal-Public-Service/federal _public_service node.
html -

% 4-3 B %4

2015 # 3% 1p 42

2E (F 9 UEgEALEE
Pay grade Basic%alafj ((hAonthlyf;Iaries?n)euros)
B1 6,271.40
B2 7,285.26
B3 7,7114.27
B4 8,163.05
B5 8,678.13
B 6 9,167.62
B7 9,639.65
B8 10,133.77
B9 10,746.50
B 10 12,649.78
B11 13,141.59
FTH KR BB RN got ek 2 (The Federal Public Service) » %k : http://www.bmi.

bund.de/EN/Topics/Administrative-Reform/Federal-Public-Service/federal public_service node.
html -

F 4RI G B EFFTBAZ B LF

£ ARETF a5 1%2 %L
Frig
(Erx:m~) (Brim=)

B1 6,271.40 -

B2 7,285.26 1013.86

B3 7,714.27 429.01

B4 8,163.05 448.78

B5 8,678.13 515.08

B6 9,167.62 489.49

B7 9,639.65 472.03

B8 10,133.77 494.12

B9 10,746.50 612.73
B10 12,649.78 1903.28
B11 13,141.59 491.81

7 4L &R : The federal public service, 2015: g RI® =8 235 #FF A % &2 % % L §F
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http://www.bmi.bund.de/EN/Topics/Administrative-Reform/Federal-Public-Service/federal_public_service_node.html
http://www.bmi.bund.de/EN/Topics/Administrative-Reform/Federal-Public-Service/federal_public_service_node.html
http://www.bmi.bund.de/EN/Topics/Administrative-Reform/Federal-Public-Service/federal_public_service_node.html
http://www.bmi.bund.de/EN/Topics/Administrative-Reform/Federal-Public-Service/federal_public_service_node.html
http://www.bmi.bund.de/EN/Topics/Administrative-Reform/Federal-Public-Service/federal_public_service_node.html
http://www.bmi.bund.de/EN/Topics/Administrative-Reform/Federal-Public-Service/federal_public_service_node.html

2 ASHBBMRNGEA R EF AL G L

BrpLE (A wma)

R FoR 20F FRIBE | KalBE | Frbiig | Fa62 i Frlai | Frsay
&1 &2 &3 B4 55 56 57
A2 43.99 45.17 33.86 35 34.99 34.98 34.99
A3 46.27 46.27 37.26 37.25 37.23 37.27 37.23
A4 55.28 55.31 44.02 44.03 44.01 44.01 40.65
A5 68.85 55.3 54.2 54.19 55.31 54.16 53.05
A6 80.16 81.25 62.08 64.34 62.08 68.86 59.82
A7 71.11 93.71 95.91 93.69 94.82 71.11 711
A8 85.79 120.76 121.92 121.89 84.65 85.79 84.66
A9 84.66 133.2 135.44 133.17 90.53 94.19 91.84
A10 116.26 168.2 168.94 172.08 119.77 119.73 119.78
All 177.89 176.72 177.89 122.07 122.09 122.08 122.09
Al2 210.43 211.6 210.43 146.51 144.16 145.34 147.66
Al3 197.66 196.48 197.65 136.04 137.2 136.01 133.71
Al4 254.61 255.8 254,61 175.55 176.75 175.55 176.74
Al5 230.22 175.54 175.57 175.57 174.4 174.39 173.23
Al6 267.43 202.29 202.31 201.14 203.48 202.3 199.98
L FrE 2 Fra
LB g 132.7073|  134.5067| 131.4727 114.168| 105.4313|  104.3847 103.102
FTA kR AFPEED S
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2 ATRAMROGEAR BAZ £ 3% L5F

2000
# 1800 ‘A
g 1600 A
A 1400
i 1200 / \
¥ 0 [\ [\
- 600 ___§a=s—"“*—*—-"’l \
400
200
0
N 2\ ) > ) o A o g, N
& & EEEEE SR
X SRS PN S SN S AN RN
& & @ & % e & N F
LR R A A R A
PR kR ARG R
B WRABNHEAEFEGE A TS LEELETLWEE RELANNZ
Hu-deFz Ak (M2 R ) #BBA (B2 E)e

R MM T2 ed, 20

WRE G THREE R & o 0F 0 kb T g LR

B Re X ( Amtszulage )
P EA . YL E%‘:t‘:%n,fégJ ( Stellenzulage )
- T s ) & Taahe s ) (B8 )
AL A Akt T A A EB4c % | (Personalgewinnungszuschlag )

AT HAEE EA2BMAEP E AR T e TER R F SRR PR
I ~ B #& £ , (Praemien fuer Angehoerige der Spezialkraefte der Bundeswehr )

Rl LI S RN g)gé‘,z\;b%p%k \@F“ 5 % —‘F!T ik k2 B4
( Verpflichtungspraemie fuer Soldaten auf Zeit )

52 ZELUE R }%1}5‘“’: fe 2 3% _ﬁ\?{&ﬁ;‘*\d\uz}t{,&»ﬁ JLA"J“A’Ejt’:i—%‘T‘é
PEE TR SRR RE BBV E ERTH . FRRAF ARAARRY  FRRFLFES
AR gate 2013540 % -
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~E - LY NP ARBRT ERH A H 2 "Bz 4e ¥ (Zulage fuer die

Wahrnehmung befristeter Funktionen )

e A 2 IR S L A B TR (- B%Hz»ﬁi 4v % (Zulage fuer die

Wahrnehmung eines hoeherwertigen Amtes )

~EPTRPREE R TR R LA FEFRRFFALS S T 22 T HE AL

( Zulagen fuer besondere Erschwernisse )
-4z pF 1 iT47 i (- Mehrarbeitsverguetung )

—-HFRFIRFTIITL 54 B 24 % (MVerguetung fuer Beamte im

\ollstreckungsdienst )

TR E G 1 EREER Y 2 IE 2 F A 240 ( Verguetung fuer Soldaten
mit besonderer zeitlicher Belastung )

S R R CRANER ZRPFEEFFSFAEREL LM
(Verguetung fur Bereitschaftsdienst und Rufbereitschaft von Sanitaetsoffizieren in

Bundeswehrkrankenhaeusern )

bt LR S g AR IS B TR g ARG Ry

EREEFEAEMERY A F G - WOE RV 0322 7 PRI IIUTE 2

I

%&4#ﬁ@%9§%£1k%’ﬂw%ng%mﬁﬁgo

B AP (Allgemeine Vorbemerkungen ) » #X {3t
FATETE G ARES P2 e A H 8B

f
PR R R - R S A A TR

% 2006 # BN B L w0 BRI g3 A B B AR b BT E 2K
AR FFeaA B Horlpiriddofple - 2006 #:2d 2. (8 » BZRE ZRE A * 7
B EMEEF R ITREER MO R F542 52009 & 1 NELF O o
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¥ BeE S¥EARAZ TEFTHEM ) (System der Dienstalterstufen)
ic i Uigsk 1848 % | (Erfahrungsstufe)
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R(2IFMniR) Tl 1Bz 29 53F 5523 AL ¥ar

Frdl s T4 Ay 15 BRE (FFd A2F] ALG > & 4odiif ) o E - B
BEIEAS S 8B - A2-A6 BEE T EAB-AI Y T X AS-AL B
BHREPE CARBNIIFHTE P FE ER

-
Y
i
¥
>
e
e

dr
She
-
)
>

BA o BERTER - T 5 LBNLFANE

73



448 B AR EHATPA G L

bis 30. Juni 2009 geltende Tabelle A

Gdlp ab 1. Januar 2003
Besak 2-Jahmes-Rythmus | Z-Jahmes-Rhythmis [ 4-Jahres-Rhythmis
dungs- alute

1 2 3 4 3 B 7 il 9 11} 11 12

A2 161588 | 1653.60 | 160135 | 1723,03 | 176681 | 180455 | 184235
Al 166105 | 172120 | 176136 | 180152 | 184070 | 186187 | 152204
A4 | 1M801 | 176532 | 181253 | 1855.83 | 130717 | 195446 | 200173
AB 1T AT | 175202 | 183887 | 188610 | 133315 | 138020 | 202v24 | 27423
Al 171,22 | 182288 | 187454 | 132618 | 137783 | 202343 | 208116 | 213280 | HB445
AT 184674 | 183305 | 195815 | H02305 | 088,15 | 253,15 | 218,16 | 226456 | H03T | 23w 42

At 195911 | 201464 | 209733 | 218023 | 226451 | 20473 | 240336 | 24S8H7 | 251442 | 256334
as HELH0 | 11345 | 22T | 26 | 240513 | 249403 | 285512 | 29628 | 2673 | 273049
At 2109 | 23702 | 4100 | 254433 | 265882 | 277272 | 2mangs | 23458 | 30050 | 7842
an 257542 | 269212 | 200881 | 29255 | 304224 | MmS | T4 | devSg7 | WS4 | M:Z
a1z 26575 | 290430 | 304402 | ME3A7 | 332231 | MI508 | 350782 | 360058 | 9097 | aEEd
a1l 0G4S | 325660 | MOGSS | 355713 | 370744 | 30781 | 0778 | 400735 | 410812 | 420823
A NI | MISTT | 2061 | 1544 | 401023 | 414008 | 42007 | 43936 | 452086 | 45BT%
A 16 419048 | 440469 | 457608 | 474745 | 431883 | 0020 | 526158
A18 452271 | 47046 | Soepe7 | Saee @9 | 546507 | Seed®y | sEenas |

Ab 1. Juli 2009 geltende Tabelle A

E;:LII:::HI- Stufe1 | Stufe? | Stufed | Stufed | Stufs5 | Stlet | Stufe7 | Stufes
A2 | 1668 | 1707 | 1741 | 1777 | 1608 | 1839 | 1870 | 1901
A3 | 1738 | 1776 | 1817 | 1850 | 1883 | 1916 | 19049 | 1982
A | 1773 | 1322 | 1871 | 1910 | 1940 | 1088 | 2027 | 2063
A5 1787 1342 1307 1845 1993 2042 2000 2137
Ab | 187 | 1sse | 1s70 | 2005 | 2082 | 2137 | 2188 | 225
AT | 1922 | 1985 | 2088 | 2153 | 2236 | 2320 | 2383 | 2446
AS | 2038 | 2114 | 2220 | 230 | 2437 | 2512 | 2588 | 2663
Ab ? M6 s 2304 2519 2 837 XN 2708 2 87T
A0 T 2470 261% 2767 1815 i08 31 itt4
AN | 277 | 2870 | 3022 | 3175 | 3280 | 3385 | 3490 | 3505
Af2 | 2913 | ses | 36 | sasr | 3ses | s7or | 3s;z | 398
A13 | 3416 | 3586 | 3755 | 3es | 42 | 4160 | 427 | 4%
Ald 1513 1712 1952 4171 4 312 4474 4625 4 777
A5 | 4284 | 4492 | 4643 | 4794 | 4845 | 5005 | 5245 | 5384
At6 | amr | aser | stm | 838 | sase | sess | ss;r | so09
Leufzsit zwel drei dral dral ylar viar visr _ Endgrundgshall

(=) Mg Tyt FRaL e
EEIAGEA R BRLE S 2T ES 3R SRAR - B GR LR
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ek MG T E 2 - BERpE(Sufe) M EBE2 R LG ERA £
=l

BEEA N E 2GRN 4G F L E8 3 E 4T

FbE- P F ;L.%_A_J ’ @ {4)3 - BE ﬂrﬂw\/.,gﬂﬁ RN Fez_ oo
(anforderungsgerechte Leistung); & 2734 B A &3 38 & £ Pl F A &

iR FE o AR N rc A MR - BIEE

UJLWM’£23W’T@ﬂﬁﬂﬁﬁﬁ@ﬁéﬁﬁﬁﬂ’#%ﬁﬁwﬁ
4

ujﬁﬁiﬁ&@%ﬁvﬁﬂgé—iﬁm’ﬂ%*&ﬁ%*fﬁiﬁiﬁ
ﬁ %

R R T R A AR FE S REE =y

AR LR YR F S A EEEE S R RS R LR

W

38 P (Jaehrliche Sonderzahlung) 1«
Stellenzulage) it 3h it » A ¥ o st Ak~ R LS B A H B 2 B H HARLEE
RSP s BAR CHNAERA AT FR S RELET LR
RBE SRR A ARG | A B E - 1 ha
AFREE MENRABIAFIEAFA (LT ES S BERJL
BHAR?) FREND

“T3 e T - A Bk 4 ¥, (Die allgemeine

By Feig R o BB TH2ckBH4 R

{4
(Leistungsbesoldung) o f & =t i ;% cec & > 4p >t 2004 & BB fpp B orde T o

B o BRI R NG R E ER G U blhoA B YR fERRFAINE SRE .
* Heinrich Amadeus Wolff, Die Reformpolltlk ber kleinen Schritte-zum Erlass bes Gesetzes zur
Neuordnung und Modernisierung des Bundesdienstrechts,ZBR2009, S.73(75).

%5 F %8 /TR > 42 Wolff, aa0,, S.75-76 -
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i+ 4 R 2 ArEa s (Neue Wege im oeffentlichen Dienst) iz & 4518 - &g 28 1% 3
’% s

—
ETIS

T,
X
o
\un

Lo APt E R EI O - BRG] R 0 kT
/\

_‘:;l
b
W
N
&y
v
>~
.gq.
W®
o
o
o
)u-

11en0.3% S AT NG A R R 2 % 42A % 438

] T wZ 27 =2 m
1l L5 IF‘_.;UFI °

27 %

N

d3tE A RREER o SHEY MR o B f RS
PTG e g FHEHEFLEELAEAR T HL LI TF 4
(bei dauerhaft herausragenden Leistungen ) pF > {833 2334 B 2 3 7 — %pg 2
@+ (fuer den Zeitraum bis zum Erreichen der naechsten Stufe das Grundgehalt) -- ¥
dom it 0 A2-AL6 2 - B E 2 R - BIpenF A K G - WRIFE L e
BT - R ZEFG B T (Leistungsstufe) o % BE A 2
A L AIBMIG DA R F AL LRI R B & e 15%°° -

T FBIE AR LRE 0 ALG AR T - BIEE 56 4
Kb L AT3T g (AT B2 Bk £ 3 B 230 o m © (5 2 thpF 4967 2
4737) L TB AP A RIS F M o S doiiit o RHAFABAR LT E o

_j;_.:"l7 %lfﬂﬁ}]ﬁqﬁ‘&&ﬁkbiﬂ”ﬁ:{giﬁjo
() TR Hoe e, 8t TR T § ok
R P SR R P R TT PN

BG4 B SRS 428 FEAHRE D £ TR T S HulL Faak
(herausragenden besonderen Leistungen) » B 2Rpfrisd 2486 4 0 &4 4 A

Btz 254 B3 U@t & | (Leistungspraemien ) £ T ade B

‘“1

(Leistungszulage ) ; ﬁ -tz B+ f;i—‘*‘ " AE B~8 'L (Befristung) - &

HMEBFLA - LA PR ER AT RELFE o Mo B L8R

% © g9 % % :Die Zahl der in einem Kalenderjahr bei einem Dienstherrn vergebenen Leistungsstufen
darf 15 Prozent der Zahl der bei dem Dienstherrn vorhandenen Beamten und Soldaten der
Bundesbesoldungsordnung A, die das Endgrundgehalt noch nicht erreicht haben, nicht ubersteigen im
A R AR A R AR S A 2 H 2 PR E 0 d BN 6 4 372 o Hierzu
und zum folgenden, vgl. Helmut Schnellenbach, Leistungspraemium und Lelstungszulage im
oeffentlichen Dienst, DVBI. 1995, S.1153ff.; Josef Franz Linder, Unabhaengigkeit als Paradigma des
Berufsheamtentums, ZBR 2013, S.145(152f.).; Leonald Kathke und Sussane Vogl, Evolution und
Revolution-Die Eckpunkte der Bayerischen Staatsregierung fuer ein neues Dienstrechts in Bayern,
ZBR 2009, S.9(9ff.).
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ADZBPIPZEFR - RITFLR A aARS VPG AR DEIR F
FEARRARTE > R B ERLZ -

AERILS o F-ERF M (AR o d BRBH D FAT) 2
G e Gt b ARSI WAREZBME T 2R84 a4 | Riken
1596 > fe A b3t = A2 M R H 2 e AT T E Ry 28K #F
SRS RN O ISR PSS ER 3. RS TR

%ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬂ’%“é2ﬁ4ﬁ%%%*1£%%%(MS

Brete s )R EALET 2R b’*%fﬁ%ﬁwé%r?z 7% -

PR AR ) BB BRI A H g enE o f A GonE g A g ox
oo w2 A A H LS 175 2L da g8 ,U,f R
ERPER BT HERML P
Rl *;ﬁ%)ﬁv;z B FaARP- X B BRI REVES s E LY
BRh250%  £F AR AEAR Ao RN ERSE L EBHREY LR
# (‘malgeblich ist die hoechste Besoldungsgruppe der an der Leistung wesentlich

beteiligten Beamten ) o B 2%z f-% #4137 "Epngany M2 R EEREL 7o

i)

$T 8 MmO Fi¥dkdperzz B —{HBNH
FIBEHS CRFerelE 2 BT B2 FE

l

2006 FHZREE T E (520302 5 v iR b 4 B 02 239 R & # (schrittweise

Anhebung der Altersgrenze ) » A &3t TEiZR 224 B iE 0 & dom it o

b2tk At e SEP o A w] G 1098 & 1k 2 i34
O SAR L X e %*ﬁ¢J£rq?ﬁW%id%ﬂﬂﬁ,
4t

~ P 2006 EBREPHIB IR ER A eh IR AL

RIpErGER & > U2 BE Y IR ETF A g A

%" Verordnung des Bundes ueber leistungsbezogene Besoldungsinstrumente,
Bundesleistungsbesoldungsverordnung, in der Fassung vom 23.7.2009.
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ML AR A B el R - FAITAeTp g B 2R A
9 Rdperi ilSdp gl R 0 R IIF 2 TE0R o "‘1‘53135"3”‘1 ERE Y SR N
EE T i P g B kR pl T 478 & (Das Recht des
offentlichen Dienstes ist unter Beruecksichtigung der hergebrachten Grundsaetze des
Berufsbeamtentums zu regeln und fortzuentwickeln. ) » #7112 = ;2 —*Ff - 2 % &R RRE

[ R ﬁi—“ﬁb’“ﬂéi R EX FTAIRFE R > L by BEPFER o kit &

ﬁ»%&ﬁ&ﬁ%$%ﬁ§$ﬁwipﬁ paE 2 DLk 2 i3 HRBAEZ R
| (Alimitationsprinzip) » 7= T » 3t 234 B 2 H pUg2 31 (R R Tk
B EHFTERBEZ R FF B REdE AR Bka AT KE

RIRAFEA R B AR - o A F E
PRI (Welhnachtsgeld), A A AHIE N S ) TR A2 —
AP A B E A A R IR
FEREGHF Y P2 EERP otk 2 o AR I KGR MRS 2
AR RRAAE A A R %’#'wﬂﬁi%&;ﬁﬁaemlmq
(Teilzeit) > PIH » i thip et 8 > N a4 2 F A 2 1.794%:h 8> @ 3 12
PRASE P A RRA D B R L P B Blhe R 2R ) ST
BiAp A (FEe L) A R EREIMAIPFOIRE BE e B
IR E &38R A2 T SR R E £t s FEEAR
70 g M &R MNP % 2 M9 3oy %, 3% 4k
P EMT M E A T AR E IR SR L DL
AE o [ bR RIS A o FF M BT 5 40T AT
oA A AR L EF P R IR A ST FFAZ IR
THRF GEOBAR T IREIFRFHFIELEL AN G LA
feent g L%‘ﬁtﬁfﬁ'!{ WEARE > (2 A v b AR s 1 R IR T AL
§ B A RN bl - BAERT 2 T RS B RER A Ao i
Bo(hd @ p 3% FEDMBA PG IkGall k> S - BF FdHko
FFB"?}ESQ

—=f

—

B AL g > 2 LR KT P % F 0 B4ES 0 Rententolitik
http://www.bpb.de/politik/innenpolitik/rentenpolitik/141581/beamtenversorgung?p=all » # 3% 2> p
#p 1 2015&12% 1p -

ARV R I liﬂ B VAT o BN L B R T B N AT
Al kg kg 2 v BI(ER k2 75% 0 »t 2001 & B 5% zJ A2 7154 v A -
BI) 2 & @ 2R g e L B SIS @ AT T IR E LRI E £ IR S HAAR
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http://www.bpb.de/politik/innenpolitik/rentenpolitik/141581/beamtenversorgung?p=all

R B 2R 1998 & F] 2 T ik o fr 4 B i kdperdp 2202 0 7}16_; 11998
£ 19 RHper e 2 ;2 | (Gesetz zur Umsetzung des \ersorzungsberichts ;
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65 MR A T B

P - 60 f 1a 60 14
“td ¥ (%) “ 4 ¥ (%)
2003 82,531,671 75.3 24.7
2004 82,500,849 75.1 24.9
2005 82,437,995 75.0 25.0
2006 82,314,906 75.0 25.0
2007 82,217,837 4.7 25.3
2008 82,002,356 74.4 25.6
2009 81,802,257 741 25.9
2010 81,751,602 73.7 26.3
2011 80,327,900 73.3 26.7
2012 80,523,746 73.0 27.0
2013 80,767,463 72.9 27.1
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2003 22,604,550 87.2 12.8
2004 22,689,122 87.0 13.0
2005 22,770,383 86.9 13.1
2006 22,876,527 86.7 13.3
2007 22,958,360 86.4 13.6
2008 23,037,031 86.0 14.0
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2009 23,119,772 85.5 14.5
2010 23,162,123 84.9 15.1
2011 23,224,912 84.1 15.9
2012 23,315,822 83.4 16.6
2013 23,373,517 82.6 17.4
FAL KR RTE R N GRS AR A P R A P 0L A T E A

http://sowf.moi.gov.tw/stat/year/list.htm
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* Bundesministerium
L des Innern

Der 6ffentliche Dienst
in Deutschland

Uberblick und aktuelle Entwicklungen

@ Federal Ministry
“I | of the Interior L. .
Bundesministerium des Innern

breites Spektrum an Aufgaben und Tatigkeiten
B ca. 1.500 Beschaftigte

B zustandig flr:
offentliche Sicherheit, Verfassungsministerium,
Migration und Integration, Modernisierung der
Verwaltung, Bevélkerungsschutz, Sport ...

201



* Federal Ministry
of the Interior

Die Bundesrepublik Deutschland

www.bmi.bund.de
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@ Bundesministerium
des Innern

Uberblick - Statistik zum 6D

+ insgesamt 4,7 Millionen Beschaéftigte im &ffentlichen Dienst,

» 4.2 Millionen Beschéftigte in den Landern und Kommunen
sowie bei der Sozialversicherung,

» 430.000 Beschéftigte im unmittelbaren Bundesdienst

Stand: (30.6 2013)

www.bmi.bund.de 5

& Bundesministerium
des Innern

Uberblick - Personalstruktur

Personalstruktur des Bundes

Bahn
38.558 Beamtinnen und

Post 7% Beamts
70.700 131,694
24%

13%

Soldatinnen und
Soldatenu - Tarifbeschaftigte

169.555 Rele
s 24%

www.bmi.bund.de 6
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$ Bundesministerium
des Innern

Uberblick - Laufbahngruppen Bund

Beschaftigte des Bundes nach Laufbahngruppe

mittlerer Dienst
123.096
a7,3%

hoherer Dienst
28.475

www.bmi.bund.de 7

@ Bundesministerium
des Innern

Uberblick - Beamte

Zwei Statusgruppen: Beamte und Tarifbeschéftigte

1. Beamte

- Art. 33 Abs. 4 Grund%eselz regelt, dass die Auslbung
hoheitsrechtlicher Befugnisse in der Regel Angehdrigen des
offentlichen Dienstes zu Ubertragen ist, die in einem &ffentlich-
rechtlichen Dienst- und Treueverhaltnis zum Staat stehen.
[hoheitliche Aufgaben: Polizei, Justiz, Steuern, Zoll]

. Nach Art. 33 Abs. 5 Grundgesetiz ist das Recht des &ffentlichen
Dienstes unter Berticksichtigung der hergebrachten Grundséatze
des Berufsbeamtentum zu regeln und fortzuentwickeln.

. Rechte und Pflichten einschliellich der Besoldung und
Altersversorgung werden durch Gesetz oder Verordnung
geregelt

www.bmi.bund.de 8
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@ Bundesministerium
, des Innern

Uberblick - Beamte

o Beamte werden auf Lebenszeit eingestellt

o Beamtenverhaltnis als éffentlich-rechtliches Dienst- und
Treueverhdltnis wird durch eine einseitige staatliche Ernennung
begrindet

o Streikverbot flr Beamte

o Beamte haben ein eigenes Krankenversicherungssystem
(Beihilfe) und eine eigene Altersversorgung

o Jeder Deutsche und EU-Burger hat Zugang zum deutschen
Beamtenverhaltnis

o Auswahl erfolgt nach Eignung, Leistung und Befahigung
=—» Leistungsprinzip (gilt auch fir Tarifbeschéftigte)

@ Bundesministerium
, des Innern

Uberblick - Tarifbeschiftigte

2. Tarifbeschiftigte

« werden mit einem Arbeitsvertrag wie in der Privatwirtschaft
beschéftigt

werden in der Regel auch auf Dauer beschéaftigt
+ es gilt das allgemeine Arbeitsrecht sowie

« mit den Gewerkschaften ausgehandelte Tarifvertrdge (Gehélter und
Arbeitsbedingungen)

Gesundheitswesen, Sozialdienste und technische Berufe
+  Streikrecht

+ gehdren der gesetzlichen Sozialversicherung an (Kranken- und
entenversicherung)

10
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@ Bundesministerium
des Innern

Planstellen/Stellen

Entwicklung des Stellenbestandes in der Bundesverwaltung
L -
318 344

-
Flansteller/Stellan in Tavusend ik L
T
EL I
.\‘\

asn

300

250

2

8

g

]

245 249 240

= b‘é@-

o

(Soll Bunde=shaushalt)
T G - g

450
JE

" Saoll RegE 20146 ohne Ersatz(plan jstel len
I -

www.bmi.bund.de 1

@ Bundesministerium
des Innern

Uberblick - Rekrutierung

+ [Keine zentrale Behdrde fur Personalauswahl oder
Personalentwicklung auf Bundesehene

« Jjedoch: BVA als zentraler Service-Dienstleister

= Kein zentraler Auswahlwettbewerb, jede Behdrde schreibt
freie Stellen aus (fUr Beamte oder Tarifbeschéftigte) und fuhrt
Auswahl der Bewerber durch

www.bmi.bund.de 12
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@ Bundesministerium
des Innern

Personalentwicklung

« Einfihrungsfortbildungen / Traineeprogramme fir neue MA
- Mentorenprogramme

- Kooperationsgesprach (Mitarbeitergesprach)

- Zielvereinbarung

» Leistungsbezahlung

»  FUhrungskréafteentwicklung

- Beurteilungen (Regel-/Anlassheurteilungen)

- Mitarbeiterbefragung

«  Vorgesetztenfeedback

www.bmi.bund.de 13

@ Bundesministerium
des Innern

Ruhestand und Rente

- Regelaltersgrenze wird derzeit schrittweise angehoben vom 65.
auf das 67. Lebensjahr

- Tarifbeschéftigte: Arbeitsverhéltnis endet mit Erreichen der
Regelaltersgrenze

= Altersversorgung beruht auf 3 Saulen:
= geseizliche Rentenversicherung
= betriebliche Altersversorgung und
= private Vorsorge

L/
www.bmi.bund.de 14
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@ Federal Ministry
of the Interior

Demografischer Wandel

Tl
4 32 4 16 08 0 0 08 16 24 32 4

Peputzhza [n mions) Age Grup Papulaton (in mians|

www.bmi.bund.de 15

@ Bundesministerium
des Innern

Migranten im 6ffentlichen Dienst

+ Ziel: Erhéhung des Anteils von Beschéftigten mit
Migrationshintergrund im &ffentlichen Dienst

= zentrales Ausbildungsportal ,,Wir-sind-bund.de*

= (freiwillige und anonyme) Erhebung des Anteils der
Beschaftigten mit Migrationshintergrund

qoma

wir sind bund.

www.bmi.bund.de 16
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@ Bundesministerium
des Innern

Streikverbot fiir Beamte

+ hergebrachter Grundsatz des Berufsbeamtentums
= verfassungsrechtlich geschitzt (Art. 33 Abs. 5 GG)

+ Bundesverwaltungsgericht: Kollision mit EMRK, die vom
Bundesgesetzgeber aufgeldst werden muss

*  bis dahin gilt Streikverbot fur alle Beamten weiter

« Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW) hat
Bundesverfassungsgericht angerufen

www.bmi.bund.de 17

@ Bundesministerium
des Innern

Finanzierbarkeit der Versorgung

- Beamtenversorgung historisch gewachsenen :
+ beitragsfrei,
+ steuerfinanziert,
* Pensionshdhe bestimmt sich nach der Hohe des letzten Gehalts

- Zahl der Versorgungsempfénger im unmittelbaren
Bundesbereich (1.1.2014):

« 62.200 Ruhestandsbeamte
* 69.000 pensionierte Berufssoldaten
« 47.000 Hinterbliebene

« 443000 bei den privatisierten Unternehmen (Bahn und Post)
-= Zahl sinkt zunehmend

www.bmi.bund.de 18
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# ~ Dr. Maximilian BaRlIsperger ;% #fj 4%

Beamtenrecht
O

GRUNDLAGEN

AUFBAU

RECHTSCHUTZ

Rechtsgebiete
©

Rechtsgebiete

]
iR Sl R

.."—-i,l ..-—-i,l
: Offentliches
“

Dr. Maximilian BaBlsperger
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Der offentliche Dienst

©

Beamte

T e Soldaten

Arbeitnehmer

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Sinn und Zweck des Berufsbeamtentums

O

Der Beamtenstatus bietet dem einzelnen Beamten und
Amtsinhaber Unabhangigkeit gegeniiber Parteien und
Gewerkschaften.

Es bewahrt die Allgemeinheit vor den Risiken eines
Arbeitskampfes (Streikverbot).

Die Staatsfunktionen werden gegen den Eigennutz, die
Subjektivitat, gegen politische und gesellschaftliche
Vorgaben geschiitzt.

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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Funktionsvorbehalt

(5)

Art. 33 IV GG + § 3 Abs. 1 BeamtStG:

,Die Ausubung hoheitsrechtlicher
Befugnisse ist als standige Aufgabe in
der Regel Angehorigen des offentlichen
Dienstes = Beamten zu ubertragen!”

->  Institutionelle Garantie®

Welche Tatigkeiten gehoren zum
Funktionsvorbehalt im Beamtenrecht?

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Arten der Beatenverhéiltnisse

&)

1. Beamtenverhiiltnis auf Lebenszeit
2. Beamtenverhiltnis auf Zeit

3. Beamtenverhiiltnis auf Probe

4. Beamtenverhiiltnis auf Widerruf

5. Ehrenbeamtenverhiiltnis
6. Kommunale Wahlbeamte

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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Karriere des Beamten
©

Einstellung Einstellung Umwandlung Beforderung(en)

auf Widerruf auf Probe auf Lebenszeit

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Arten der Ernennung
©

1. Einstellung: § 8 Abs. 1 Nr. 1 BeamtStG/Art. 2 Abs. 1 11bG

2. Umwandlung:  § 8 Abs. 1 Nr. 2 BeamtStG

3. Anstellung: aufgehoben !1!

4. Beforderung: § 8 Abs. 1 Nr. 3 BeamtStG/Art. 2 4

5. Aufstieqg: § 8 Abs. 1 Nr. 4 BeamtStG

Besonderheit in Bayern:
Art. 17 Abs. 6 LIbG /Art. 20 LIbG /Art. 37 LIbG

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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Ernennungsvoraussetzungen

personliche sachliche

= Eignung
SEEE « Wahrnehmung hoheitlicher
= Befdhigung

Aufgaben
= fachliche Leistung

= Staatsangehorigkeit - Zustindigkeit

= = Wirksame Urkundenform

- Verfassungstreue

= Vorbildung = Evtl. Zustimmung anderer
Behorden

- Altersgrenze

« Personalvertretung
- Einwilligung des Beamten

- Fihigkeit zur Bekleidung offentlicher Amter ; zlanstelle .
= Laufbahnbefihigung bzw. Probezeit R i
-Inkompatibilitat

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Leistungsprinzip

e,
@

Art. 33 Abs. 2 GG:

Jeder Deutsche hat nach seiner Eignung,

Befahigung und fachlichen Leistung

gleichen Zugang zu jedem offentlichen
Amte.

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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Rechtsanspruch aut Ernennung

e

Merke:
Es besteht grundsitzlich kein Rechtsanspruch auf

Ernennung

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Art. 7 LIbG: Vorbildung

2
=
=
2
o
=
z
5
o

mittlerer
Schulabschluss

Hochschulreife

Fachhochschulreife
Andere

Diplom- oder
Magister

Erste Staatspriifung

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

215



Leistungsprinzip

)

Art. 33 Abs. 2 GG:

Jeder Deutsche hat nach seiner Eignung,
Befahigung und fachlichen Leistung
gleichen Zugang zu jedem offentlichen
Amte.

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Leistungslautbahn und

Fachl@fbahn

| Leistungslaufbahn | ' Fachlaufbahn
Art. 5 Abs. 1 Art. 5 Abs. 2

]
]
E.___ 4. Qualifikationsebene == 1. Verwaltung u. Finanzen

2. Bildung u. Wissenschaft

== 4. Polizei u. Verfassungsschutz

— 5. Gesundheit

6. Naturwissenschaft u. Technik

i
]
E—--- 3. Qualifikationsebene
i
:

st 2. Qualifikationsebene

e ———

= 1. Qualifikationsebene

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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Fachlicher Schwerpunkt

()
Art. 5 Abs. 2 Satz 3 LIbG:

Fachverwandte Vor- und Ausbildung
(friher: Fachrichtung)

Beispiele: Sozialverwaltung;
Staatsfinanzverwaltung etc.

Dr. Maximilian BaBlsperger

05.11.2015

Vorbereitungsdienst

Art. 8 LIbG
= fachtheoretisch
* berufspraktisch

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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Art. 12 L]bG Probezeit

o

Kl'irzung r der prnhp'?m'f hetrﬁgt

Leistung

A 10 Akl ‘Sd‘l"‘? w11 R mvel

D' S22 PR S e B e J.' ik gy BRI t

G-esalu ote Gesamtlmte
e/ t'
Die Hochs : “agt 5 Jahre.

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

ragt ein

Beforderung

Definition:

1. Verleihung eines anderen Amtes mit
anderem Grundgehalt (§ 8 Abs. 1 Nr. 3
BeamtStG)

2. Beforderung ist eine Ernennung, durch
die ein anderes Amt mit hoherem
Endgrundgehalt oder ein anderes Amt mit
hoherer Amtszulage verliehen wird ( Art. 2
Abs. 2 LIbG)

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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Betorderungsverbote (Art. 17 LIbG)

Beforderungsverbote

1. Sprungbeforderung

2. Wiahrend der Probezeit

3. Ein Jahr nach der letzten Beforderung

4. QE-bezogene Beforderungsverbote

5. Wahrend der 3-monatigen Bewahrungszeit
6. ,.Disziplinarrecht”: Art 9 IV; 10 I1I BayDG

7. Besonderer Qualifikationserwerb (Art. 17 VI)

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Ubertragung hherer Dienstposten: Art. 16 LIbG
(29

Eine Beforderung setzt regelmabBig zunachst die
(vorherige) Ubertragung eines hoheren
Dienstpostens voraus (vgl. Art. 171 Satz 3 Nr.4 LIbG
~Bewahrungszeit™)

Diese Ubertragung setzt nach Art. 16 LIbG wiederum
voraus:

Die Erwartung, dass der Beamte den
Anforderungen des hoherwertigen Dienstpostens
nach dem Leistungsprinzip (Art. 33 II GG)
gewachsen ist.

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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Leistungsprinzip

(=)
Art. 33 Abs. 2 GG:

Jeder Deutsche hat nach seiner Eignung,
Befahigung und fachlichen Leistung
gleichen Zugang zu jedem offentlichen
Amte.

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Auswahlgrundsatze: Art. 16 LIbG

(22
Grundlagen fiir die Auswahlentscheidung;:

- dienstliche Beurteilungen

- wissenschaftlich fundierte Auswahlverfahren
(systematisierte Personalauswahlgesprache, strukturierte
Interviews, Assessment-Center)

Verfahren muss von Auswahlkommissionen
durchgefiihrt werden.

Problem:

Gleiche Note: Art. 16 Abs. 2 LIbG
Dr. Maximilian

Baflsperger 05.11.2015
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Das neue Leistungslautbahngesetz

e

Laufbahnwechsel (bisher)

8]
a
=)
&b
=
E
5
—  Fachrichtung

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Das neue Leistungslautbahngesetz

Art. 9 Abs. 1 LIbG: Wechsel innerhalb der Fachlaufbahn

Bildung und
Wissenschaft

Jerwaltung
und
Finanzen

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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Das neue Leistungslautbahngesetz

Ubernahme von Beamten und Wiedereinstellung fritherer Beamter von
Dienstherren innerhalb des Geltungsbereichs des BayBG

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Beruflicher Aufstieg

Ausbildungs- Modulare
Qualifizierung Qualifizierung
Bis QE 3 / Bis QF 4

Art. 37 LIbG Art. 20 LIbG

Merke:
Die beiden Arten der Qualifizierung stellen selbst keine Ernennung dar. Sie bilden
lediglich die Voraussetzung fiir Beforderungen gem. Art. 17 Abs. 6 LIbG

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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Ausbildungsqualifizierung - Art. 37 LIbG

Voraussetzungen

1. Beamter der 1. oder 2. Qualifikationsebene, Art. 37 Abs. 1

2. Dienstzeit (Art. 15 LIbG) von 2 bzw. 3 Jahren, Art. 37 Abs. 2 Ziff 1

3. Beurteilung (nicht alter als 3 Jahre), Art. 58 Abs. 5 Ziff 1 /Art. 37 Abs. 2 Ziff. 2
4. Zulassungsverfahren, Art. 37 Abs. 2 Ziff. 3i. V. m. Abs. 3

5. Ausbildung und Qualifikationspriifung nach Art. 37 Abs. 1/Art. 8 LIbG

Merke: Amter kénnen iibersprungen werden

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Modulare Qualifizierung - Art. 20 LIbG

Voraussetzungen

1. Beamter der 1., 2. oder 3. Qualifikationsebene

2. Beurteilung (nicht alter als 3 Jahre), Art. 20 Abs. 4, Art. 58 Abs. 5 Ziff. 2

3. Teilnahme an MaBnahmen, Art. 20 Abs. 2/Anrechnung von Fortbildung, Art. 66
4. Feststellung der obersten Dienstbehorde, Art. 20 Abs. 5

Merke:
1. Amter konnen nicht iibersprungen werden

2. Beispiel: Beforderung nach A 14 setzt eine Dienstzeit
(Art. 15 ) von 10 Jahren voraus, Art. 17 Abs. 6 S. 2

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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Modulare Qual1flz1erung Art. 20 LIbG

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Weder mit dem ,,Amt* £
des Bundestrainers, ' und Rekordnational-

noch mit der ! spieler konnte jetzt neue
Ubernahme eines Wege beschreiten und

~Amtes® als Trainer | ein Amt im hoheren
‘ Dienst der bayerischen

einer
Bundesligamannschaft V | Staatsverwaltung

ist es bekanntlich etwas . anstreben. Das neue
geworden. Lothar LIbG macht thm den
Matthdus, der langjah- Weg dafiir frei.

rige Kapitan der

deutschen Fufiball-

nationalmannschaft

05.11.2015
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Beendigungstatbestande
©

§ 21 BeamtStG

§ 24

Verlust der
Beamtenrechte

§§ 22/23
Entlassung
Art. 11 BayDG

§§251f Entfernung aus
Ruhestand dem Dienst

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Die Arten (iogr Entlassung

Entlassung

Durch
Verwaltungsakt

Ermessen
konnen

mitwirkungsbe-
it

einseitig

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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Rustand

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Eintritt oder Versetzung in den Ruhestand

Beamter auf Lebenszeit

Erreichung
der
Altersgrenze

Dienst-
unfahigkeit

Einstweiliger

Auf Antrag | “p o pociang

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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Ruhestandvers etzung
©

1. Dienstunfahigkeit nach § 26 Abs. 1 BeamtStG (offensichtlich o. amtsarztliches Gutachten)

=itige Verwendung nach § 26 Abs. 1 5. 3, Abs. 2 BeamtStG abstrakt und konkret-
funlctlonelle Amtsanderung (z. B. vom AuBen- in den Innendienst)

endung nach § 26 Abs. 3 BeamtStG geringerwertige Tatigkeit, bei
gleicher Besoldung (z. B. A 7 statt A 8)

4. Begrenzte Dienstfahigkeit nach § 27 Abs. 1 BeamtStG gleiches Amt (z. B. 20 Stunden statt
40 stunden)

5. Begrenzte Dienstfahigkeit nach § 27 Abs. 2 S. 2 BeamtStG geringerwertige Tatigkeit (z. B.
20 Stunden statt 40 Stunden) Zustimmung wird benétigt!

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Besoldungsrecht BayBesG

Die Besoldung erfolgt auqschheﬁhch kraft Gesetzes

Zustandig sind die einzelnen Lander
Auf die Besoldung kann nicht verzichtet werden

Besoldungsbestandteile:
Grundgehalt (z. B. Beamter 3. QE: Anfang 2.246 €, Ende 4.530
€)
Zuschlige (Familienzuschlag, Auslandszuschlag, Lehrzuschlag
usw.)

Grundsatz: Funktionsgerechte Besoldung
Teilzeittatigkeiten moglich

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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Versorgung

&)
1. Zustandig sind die Lander
2. Versorgungsberechtigt:
Beamte auf Widerruf - nein
Beamte auf Probe - bei Dienstunfall
Beamte auf Lebenszeit - immer
3. Wartezeit: 5 Jahre (bis auf Dienstunfall)
4. Hohe der Versorgungsbeziige:
2 Kriterien (Dienstzeit, letztes Gehalt [davon 71,75 %])
5. Kiirzung = 3,6 %/Jahr bei vorzeitigem Ruhestand

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Zwangspensionierung

1. Dienstvorgesetzter halt Beamten fiir dienstunfahig (Art. 66 Abs. 1 BayBG)

. i e Mitteilung an den Beamten, dass die Ruhestandversetzung beabsichtigt sei.
Griinde sind mitzuteilen; Belehrung

3. innerhalb eines Mdhats kénnen Einwendungen erhoben werden (Art. 66 Abs. 2 5. 1
BayBG)

4, Mach Ablauf des Monats Entscheidung der zustandigen Ruhestandsbehdrde
(=Ermennungsbehdrde; Art. 71 Abs. 1 BayBG)

5. Eintritt in den Ruhestand mit dem Ende des Monats; in dem die Versetzungsentscheidung
zugestellt wird. Einbehaltung der Beziige, soweit diese das Ruhegehalt Gbersteigen.

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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Ruhestandauf Antrag
e

1. Antrag des Beamten (Art. 65 Abs. 3 S. 1 BayBG)
2. Amtsarztliches Gutachten (Art. 65 Abs. 3 5. 1 BayBG)

3. Erklarung des Dienstvorgesetzten, er halte den Beamten auf Grund des amtsdrztlichen
Gutachtens fiir dauernd dienstunfahig (Art. 65 Abs. 3 S. 1 BayBG)

4., Entscheidung der Ruhestandsbehdrde (Art. 65 Abs. 3 S. 2 BayBG/Art. 71 Abs. 1 5. 1 BayBG
= Ermennungsbehdrde)

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Disziplinarrecht
(=)

Sinn und Zweck

... besteht darin, im Interesse der offentlichen
Verwaltung zu gewahrleisten, dass die Beamten die

il]]lﬁ ich und auBerdienstliWeéeekl

PAli hten und ...

.. dass das Vertrauen der Offentlichkeit in die
Integritat des Beamtentums gewahrleistet bleibt.

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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Disziplinarrecht

Dienstvergehen
§ 47 BeamtStG

schuldhaft

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015

Hinweis

e

Der Vortrag ist eine Zusammenfassung meines
Buches:

»Einfiihrung in das neue Beamtenrecht®

ISBN 978-3-8073-0125-9

Erschienen bei rehm, Verlagsgruppe Hiithig Jehle
Rehm GmbH
(http://www.rehmnetz.de/shop/Beamtenrecht/Einfue
hrung-in-das-neue-Beamtenrecht-Softcover.html)

Dr. Maximilian BaBlsperger 05.11.2015
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The German University of
Administrative Sciences Speyer
(University of Speyer)

- Genesis/ Background and Current State -

History
1947 Founded by the French occupation
authorities (modelled after French ENA)
1976 Foundation of the German Research

Institute for Public Administration (GRIPA)
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Background

Only post-graduate university in Germany +
Competence Center in the field of Public Administration

Focus: Training and Continuing Education of senior civil
servants (“Higher Service”)

Teaching periods:
Summer Term: May 1 - July 31
Winter Term: November 1 - January 31

Tuition fees: none

On-campus accommodation and extra-curricular
activities for students

Structure

Sponsors: all 16 state governments (“Lander”)
and federal government

Rector: professor elected by Senate for a period
of four years

Senate

“Administrative Board” = control body of the
financing states (Verwaltungsrat)

Specific committees for:
Teaching and Study Affairs
Master programs
Continuing education

18 chairs
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Areas of Activities

The work of the university covers three broad areas
in the field of public administration:

Post-graduate Education
Continuing Education

Research:

Student Groups

Students

Law Trainees (3-month Programme) app. 150

Graduates from Non-Legal Disciplines

.120
(Master Programmes) PP

Foreign Students app. 30
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Faculty

Teaching Staff of GUAS

Full Professors:

Public Administration
Constitutional Law, Public and

Administrative Law, EC and International

Law

* Economics and Business Administration

Social Sciences and History

Honorary Professors and Adjunct Professors

External Part-Time Lecturers (Senior Civil
Servants, Judges, Corporate Executives)

app. 18

app. 100

International Cooperations (Extract)

Country University name City
Great Britain University of Liverpool Liverpool
France + ENA (Strasbourg) Strasbourg
* Université Robert Schuman Strashbourg
* Institut d‘Etudes Politiques de Paris Paris
Georgia Staatliche lwane-Dschawachischwili-Universitat | Tiflis
Tiflis- TSU
Spain Instituto Nacional de Administracion Publica Madrid
Belgium Université Catholique de Louvain-la-Neuve Leuven
Netherlands * European Institut of Public Administration Maastricht
* Erasmus Universiteit Rotterdam Rotterdam
* Universiteit Leiden Leiden
Hungary Corvinus University of Budapest Budapest
Andrassy Universitat Budapest
China + (Chinese Academy of Governance Beijing
*+ Chinese Society of Administrative Reform Beijing
*+ Shanghai Administration Institute Shanghai
+ Xiamen-University Xiamen
*  Wuhan University Wuhan
Russia Far Eastern Academy For Public Service Khabarovsk
USA School of Public and Environmental Affairs, Bloomington 8
Indiana University (SPEA)
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(Post-)Graduate Programs

(Post-)Graduate Programs

(1) Complementary Studies

for young lawyers before their second state exam
(3 months)

* Principles of Statehood
¢ Public management

* European and international relations, European and
international Law

* Public sector and economy relations

* Consultation and Designing in the field Law

10
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(Post-)Graduate Programs
(2) Master Programs

1. Magister Rerum Publicarum
(1 year after a Master degree)

e Tasks, organizational structure and procedures of
public administration

e Public management

¢ European and international relations, European and
international law

e Public sector and economy relations

* Management of Science

11

(Post-)Graduate Programs

(2) Master Programs
. Master Programme “Public Administration” (2 years)

Basic modules: (1) Social Sciences |, (2) Public law, (3) Economics
(4) Methods of Empirical Research |, (5) Methods of Inter-
disciplinary Working, (6) Social Sciences 11, (7) Methods of
Empirical Research Il, (7) Information, Communication, and Social
Competences

Advanced modules: (1) Government and Administration, (2)
Europeanization and Internationalization of Public Administration,
(3) Management and organisation, (4) “Studium Generale”

(5) Master Module

236



3.

4.

(Post-)Graduate Programs
(2) Master Program

Master of Public Economy (2 Years)

Basic modules: (1) Social Sciences |, (2) Public law, (3) Economics
(4) Methods of Empirical Research |, (5) Methods of Inter-
disciplinary Working, (6) Social Sciences Il, (7) Methods of
Empirical Research Il, (7) Information, Communication, and
Social Competences

Advanced modules: (1) budgeting, (2) competition and
regulation, (3) public procurement, (4) public corporate
governance, (5) public enterprises, (6) infrastructures

Master Module
13

(Post-)Graduate Programs
(2) Master Program

Master of Science Management
(2 years, extra-occupational )

4 basic modules: (1) system and management of science, (2)
history and legal framework, (3) management and controlling of
scientific institutions, (4) empirical methods

4 management modules: (1) finance and cost management, (2)
leadership and cooperation in scientific institutions, (3) social
competences, (4) personnel and organizational development

Transfer project
Master thesis

14
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(Post-)Graduate Programs
(2) Master Program

Winter Term 2014: Start of the new Master of Laws (L.L.M.)
,State and Administration in Europe®; 1 year, 60 ECTS

Modules:

1. Regulation and controlling in the fields of environment, economic and
social affairs

Administration in the European Admin. Alliance

Public Management

Staatehood as subject to change

Languages and communication

Master Thesis

S s b

(Post-)Graduate Programs
(3) EMPA - European Master of Public Administration

» Master program (content and specifications as described)

» Additional semester at any EMPA partner university:
* Erasmus Universiteit Rotterdam
e Rijksuniversiteit Leiden
* University of Liverpool
¢ University of Vaasa
¢ Corvinus University of Budapest
* Tallinn University of Technology
* |nstitut d’Etudes Politiques de Paris
* Universita Bocconi,
* University of Geneva
¢ Université Catholique de Louvain-la-Neuve

238



Continuing education

traditional task since foundation in 1947 in order to prevent civil
service to support dictatorship like during the 3rd Empire

compulsory part of the teaching load of the professors

various formats of training of civil servants and employees
(seminars, workshops, conferences, short in-house presentations,
special programs for administrations and members of Parliaments)
an stable topics and those changing according actual discussions

special 2 years program for young leaders sponsored by 11 states
(Berlin, Brandenburg, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Lower
Saxony, Northrhine-Westphalia, Rhineland-Palatinate, Saarland,
Saxony, Saxony-Anhalt, Schleswig-Holstein) and the Federal Agency
for Labour

17

Continuing education |

traditional task since foundation in 1947 in order to prevent civil
service to support dictatorship like during the 3rd Empire

compulsory part of the teaching load of the professors

various formats of training of civil servants and employees
(seminars, workshops, conferences, short in-house presentations,
special programs for administrations and members of Parliaments)
an stable topics and those changing according actual discussions

special 2 years program for young leaders sponsored by 11 states
(Berlin, Brandenburg, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Lower
Saxony, Northrhine-Westphalia, Rhineland-Palatinate, Saarland,
Saxony, Saxony-Anhalt, Schleswig-Holstein) and the Federal Agency
for Labour

18
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Continuing education Il

Various Topic and Future Trends in Public Administration

* Reform of Public Sector / Public Administration

e “Digitalisation” / E-Government

e Energy Policy/ “Energy Transition”

e Public Finance and Budget

* Europeanisation of Public Administration, Multi-level-Governance

e Special Fields of Law: Planning Law, Public Procurement Law,
State Aids

* Management and Leadership in Public Service

19

German Research Institute
of Public Administration |

* Competence centre for Administrative sciences:
“Research about and for public administrations”

* Pioneering research into public administration — this motto
encapsulates the mission of the German Research Institute for
Public Administration.

* Sponsored jointly by the federal government and the federal
states of Germany

¢ Current projects cluster in these thematic areas:

Transformation of the State in the Digital Age; the European
Administrative Area
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German Research Institute
of Public Administration Il

* The Center for Scientific Political Consultancy (ZvP) unites the
Institute’s specialised consultancy units and services under a
common roof. These include:

1. Institute for Regulatory Impact Analysis and Evaluation
(IngGFA)

2. Scientific Documentation and Transfer Center for
Administrative Modernization in German Federal States
(WiDUT)

3. Integration Competence Center ,,Public Participation”

4. Center for Administrative Communication

" o i Dovhe Uit e ##] DEUTSCHES
PEre Spoe .\ 1 FORSCHUNGSINSTITUT
kY FUR OFFENTLICHE VERWALTUNG
SPEYER

Thank you for your attention!

)
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