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章節 : 二、未來研究建議

　　雖然本研究對於晉升薦任官等訓練制度所提出的具體規劃方向與建

議

，已儘可能地對於所應考量的問題加以縝密思考，並在實際可行的原則

下

，力求在各個議題的爭議點之間取得平衡，但無可諱言的，本研究仍有

部

分未盡周延之處，而這一部分的缺憾，應是未來在研究相關議題時值得

繼

續探討的。具體而言，未來研究可朝以下幾個方向進行：

１．誠如本文第二部分所指出的，公務人員的能力發展除了每一個人都

應

　　具備的基本能力之外，依據主管層級的不同，尚可區分為基層主管、

　　中階管理者、以及高級主管。在本研究中，有關晉升薦任官等訓練制

　　度之研究，僅對於委任人員晉升薦任職務時，所應具備的基本能力

加

　　以討論，至於其他主管人員的能力發展與培養，則未在討論之列。但

　　就「升官等訓練」所應涵括的範圍，實應將基層主管、中階管理者、

　　以及高級主管等的能力發展均加以具體規劃，而此，即有待未來繼

續

　　研究。

２．在政府機關所面臨的環境變動日益加劇，而公務人員所需處理的問

題

　　複雜性越來越高的情形下，持續地充實與開發公務人員的能力，遂

成

　　為政府的當務之急；但是，人事成本的日益減縮，卻使得政府機關

在

　　辦理訓練與發展方案時，無可避免地會陷入兩難的困境。因此，根本

　　解決之道就在於，發展使公務人員願意終生學習的機制，以確保政

府



　　訓練發展費用被減縮時，仍可藉由公務人員自動自發地吸收新知，

維

　　持公務人力資源的素質，提昇政府的施政能力。有關使公務人員願意

　　終生學習的機制之發展，應該是將來值得加以持續探討的課題。 
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