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　　綜合本文前述各部份的說明與討論可知，訓練發展對公務人力資源

管理的重要性，已經日趨凸顯，而其與組織升遷制度加以適當地結合，

更是不可避免的趨勢。因為，現今公務人員的訓練與發展，已非單純地加

強公務人員工作所需的技能與專業知識就足夠了，而是必須配合總體公

務人力資源的配置，同時兼顧組織目標與公務人員自我發展與需求的滿

足。換言

之，對組織而言，政府部門一方面藉著對公務人員訓練發展的施行，提

昇公務人力資源的素質，以及政府施政的總體能力，同時在訓練發展過

程中，拔擢具有任更高職務者以為人力配置的準備，以達適才適所的用

人目標；而對公務人員來說，則藉著訓練發展的過程，充實己身的能力

與開發潛能，除了保有勝任既有工作所需的能力，為晉升更高職位做準

備之外，更

是發展長期能力與培養終生學習的機會。因此各國莫不對公務人員的訓練

與發展制度非常重視。

　　就我國的情形而言，雖然公務人員的訓練發展制度行之有年，而且

與升遷制度結合的相關訓練也有部份成效。但本研究基於公務人員訓練發

展制度之重要性，及其與升遷制度適當結合的必要性，再加以公務人員

任用法第十七條修訂通過之後，有關「晉升薦任官等訓練制度」規劃的日

益急迫性，遂結合學理、國外的制度與經驗、立法過程所涉及的重要問題

對

於委任晉升薦任官等訓練制度的規劃，分別從訓練需求、訓練目標、訓練

方案與訓練結果評鑑等四方面討論所涉及的問題、爭議，並提出具體的規

劃方向（請見表二）。
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