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（一）現有缺失

１．在公務人員考試法、公務人力發展中心組織條例及公務人員保障暨培

訓委員會組織條例雖有規定，但不夠明確完整。考試院與行政院對公務人

員訓練進修之權責，尚無明確之劃分。

２．現行高普考試筆試及格人員訓練，均合併辦理，且選用同樣課程，

有失高普考試區分等別之義。

３．除進修機構可借重各級學校、研究機構及有關機關外，全面由政府機

關、公營事業及公立學校設置之訓練機構，共有六十餘所，彼此互不純屬

設備、師資、人力不易相互支援，相互間聯繫協調不夠，致影響及訓練資

源之浪費與訓練功能之發揮。

４．多數訓練機構並無組織法律之依據，只想行政命令設置，有者甚至

採臨時任務編組方式設置，致有員額編制不足、經費不夠等情事，對訓練

業務之推動自含發生不利影響。

（二）改進意見



１．訓練進修之政策及法制由考試院主管。

２．訓練機構之職能配合訓練層次分別規定，如由考試院公務人員保障

暨培訓委員會設文官訓練機構，行政院人事行政局設公務人力發展中心，

分別辦理行政院以外其他四院暨所屬高層公務人員及行政院暨所屬高層

公務人員之訓練；其餘中低層公務人員之訓練，屬行政院以外四院及其

所屬機關者，由文官學院自辦或委託有關機關辦理，屬行政院及其所屬

者，分別由公務人力發展中心及部會省市訓練機構辦理；縣市設有訓練

機構者，該縣市之低層公務人員訓練，由該縣市訓練機構辦理。

３．高普考試、特種考試及轉任考試筆試及格人員及升官等人員之訓練，

由考試院文官學院自行辦理或委託有關訓練機關辦理。

４．對中層公務人員之訓練，將來調整有關訓練機構職掌時，宜向不同

專業方向發展，如某訓練機構專辦行政人員之訓練，某訓練機構專辦農

林漁牧技術人員之訓練，以期各有專精，而利發揮訓練效果。

５．中央機關訓練機構，其組織以法律定之；地方機關訓練機構之組織，

依地方自治法規之規定。

６．訓練機構雖由政府設置，但有時仍難適應訓練之需求，對領導能力

及充實知能訓練可洽商學校或民間訓練機構辦理，或參加其已有之訓練。



７．為期發揮各訓練機構之整體訓練效果，宜由考試院及行政院會同設

協調會報，以整體規劃訓練計畫，有效運用訓練資源。
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