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（一）全國公務員升調情形

　　表四資料顯示：整體觀之，近三年來（民國八十一年一月至八十三

年十二月）全國公務員（包括服務於各級行政機關、生產、交通及金融等

事業機構及各級學校之公務員）平調率約為百分之三點五至百分之六；

八十三年平調率低於八十二年或八十一年約百分之二點五，此係因服務

於台北市政府所屬各級機關學校公務員之平調率變化過大所致；至於調

升率則近三年約為百分之二點五至百分之三，三年來變動不大。

　　就服務於不同層級機關學校之公務員而言，服務於台北地區（包括

服務於中央級機關（構）學校及台北市政府各級機關（構）學校）之公

務員平調率顯著高於服務於臺灣省、高雄市以及福建省政府各級機關

（構）學校公務員；值得重視的是民國八十三年服務於台北市政府各級

機關（構）學校之公務員平調率較前兩年下降百分之二十以上，究係統

計上計算方式改變所致抑或因人事管理措施之轉變所致？如係後者，此

種變化對於機關（構）學校以及公務員有那一些影響？值得探索。另一方

面，服務於中央級機關（構）學校及台北市政府各級機關（構）學校公

務員之調升率亦高於臺灣省、高雄市以及福建省政府各級機關（構）學校

公務員。



（二）全國行政機關公務人員升調情形

　　從表五資料分析：與全國公務人員相較，服務於全國各級行政機關

之公務人員近三年平調率約為百分之四至百分之十二；高於全國公務員

平調率；近一年來平調率較前兩、三年下降約百分之七，其原因可能是服

務於台北市政府及其所屬機關公務員下降約百分之五十所致；就調升率

而言，服務於全國各級行政機關之公務人員亦略高於全國公務員，同時，

調升率亦逐年降低，其中尤以民國八十三年較為顯著。



　　再者，就服務於不同層級行政機關公務員間之比較：近三年來服務

於中央級行政機關及台北市政府各級行政機關公務人員之平調率明顯高

於服務於臺灣省、高雄市及福建省政府各級行政機關公務人員之平調率。

至於調升率，服務於臺灣省政府各級行政機關公務人員之調升率明顯低

於服務於其他行政機關公務人員之調升率，此種現象，如非因計算方式

不同所致，則可能有必要進一步解決機關間升遷機會有欠衡平之問題。

（三）行政機關內不同人事制度公務員升調情形

　　就表六資料與表五資料比較可以看出，服務於全國各級行政機關公

務員中，警察人員之平調佔絕大多數，至於調升情形，則以簡薦委任

（派）人員次數最高。值得重視的是，八十三年警察人員無論調升率及平

調率均顯著下降，此種現象，可能影響其工作士氣，值得主管機關重視。





（四）臺灣省暨其所屬行政機關行政人員異動情形

　　從表七資料顯示：民國八十三年臺灣省暨其所屬行政機關行政人員

調進、調出率約為千分之五，其中省級行政機關調進、調出率約均為千分

之二；縣市級（含鄉鎮市）調進、調出率約為千分之六。職務變更率約為

百分之一點一，省級行政機關職務變更率為百分之一點四，縣市級（含

鄉鎮市）職務變更率為百分之一點一。
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