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　　八十四年九月中旬，肅良蒙考試院研究發展委員會伍主任委員錦霖

邀，擔任該會「公務人員訓練進修與升遷制度結合問題之研究」專案研究

小組召集人，並遴定考試院劉執行秘書昊洲、李簡任秘書惠明、蕭簡任秘

書建勳、吳科長進財，銓敘部呂專門委員海嬌、陳科長坤炎，行政院人事

行政局廖處長正村、甘科長雯、鍾科長振芳、李專員漢盈（中途請辭）為

專案小組研究員。旋於九月廿六日召開第一次專案研究小組會，通過研究

報告綱目及研究計畫項目、進度與分工表，並即展開研究工作，計前後共

召開專案研究小組會七次，赴台北縣政府及台灣省政府訪問並舉行座談

會各一次，乃邀請學者專家及有關主管人員舉行座談會各一次，於八十

五年元月十五日完成研究報告，為便於瞭解本報告之內涵，特陳明兩點

如左：

一、本研究專題為「公務人員訓練進修與升遷制度結合問題之研究」，如

從嚴解析題意，應以「結合」為研究重點，惟小組同仁感到如不考慮現行

訓練進修與升遷制度之是否健全完整，而只研究二者之「結合」問題時，

不僅研究空間甚為有限，且如訓練進修與升遷制度不夠健全完整，則其

結合之研究亦無多大意義。因此乃決定將範圍擴大為現行訓練進修與升遷

制度之檢討與改進及其二者間結合之研究。

二、本研究內容包括三部分。第一部分為壹、研究緣起，貳、研究範圍與方

法，參、有關學術理論之研究。主要目的在就有關訓練進修與升遷制度之

若干學術理論與為入事行政界所認同之若干說法加以探討，歸納成架構

性的概念，再演譯出在訓練進修與升遷制度及其結合措施上應遵守之原

則，以為檢討改進現制及其結合之重要參考。第二部分為肆、現行法制對

訓練進修與升遷之重要規定，伍、最近三年有關訓練進修與升遷之統計資

料，陸、各方對訓練進修與升遷之反應意見。主要目的在對現制及各方反

應意見，作深入研討，俾發現缺失及應行改進之處。第三部分為柒、現有

缺失及改進意見，捌、結論及建議。主要目的在列出現有缺失，並參照第

一部分中所提原則及第二部分中各方反應意見研擬改進意見，進而提出

結論與建議。

　　本研究自八十四年九月底開始，至八十五年一月中旬完成，歷時三

個月又半。研究期間除專案小組成員均能盡心盡力蒐集資料、深入研究、



多次交換意見外，並蒙學者專家及有關主管人員在座談會中不吝指導，

特此深表感謝。

　　報告之成，甚為匆促，疏誤之處在所難免，遠望讀者鑒諒與指正。 
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