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章節 : 肆、各國文官訓練機關體制概述

（一）訓練權責機關：德國的訓練專責機關是聯邦文官委員會，依據聯

邦公務人員法第九十八條規定，有關公務人員訓練、進修規定之參與制定

是其主要職掌之一；惟事實上，聯邦文官委員會並不負責人事行政之實

施，僅係對各機關的人事業務統籌監督、協調聯繫、建議諮詢。

（二）訓練機關組織體系：德國為聯邦制國家，各邦有相當之自主權，

邦級公務人員的訓練，由各邦自行規範辦理。聯邦政府則於內政部之下設

有「聯邦公務員研究院」、「聯邦公共行政學院」，分別掌理聯邦公務人員

的在職訓練與職前訓練。茲簡述如下：

１．聯邦公務員研究院：該院隸屬於聯邦內政部，本部共有工作人員五

十餘人，負責訓練計畫的訂定、研討會的策劃、督導與評鑑，並從各行政

機關、大專院校或其他科技經濟機關聘請二百餘位客座教授從事教學工作

公務員研究院為聯邦高級公務人員訓練及中高級公務人員培訓與再教育

之所，目前計開辦中高級公務人員的初任訓練、適任訓練、升任訓練、國

際事務訓練及跨國研習訓練等班次。

２．聯邦公共行政學院：該院成立於一九七九年九月十五日，隸屬於聯

邦內政部，置院長、副院長各一人，院本部設有三處：第一處掌理一般行

政、總務及人事等；第二處掌理教學研究、學業輔導及社會服務等；第三

處掌理基本課程編排、課務教學及圖書管埋等。職員數五十餘人，專任教

授約六十餘人；院本部外設有十個分部，各置分部主任一人，職員及專

兼任教授數因各分部的規模、性質而略有不同。

公共行政學院為聯邦中高級公務人員的養成之所（職前訓練），其不僅

為公務人員訓練體系中重要的一環，亦是大專教育系統中正式院校，具

有雙重的特殊地位。其設立的目標及任務有二：（１）培育聯邦非技術性

的中高級公務人員，教授從事公務行政所需的基本學識、作業方法及專業

知能；（２）負責公務人員的晉陞訓練、最新實用教材教法及管埋科學的

研究發展、專案訓練進修教育的辦理、與其他大專院校交流合作以齊一各

分部水準，並進而分析時代動向、搜集新近資訊，以引領公務革新，推動

社會發展。
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