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章節 : 參、我國現行訓練機關體制之回顧與檢討

　　我國目前訓練機關（構或單位）共有六十五所，均為行政院所屬

（按司法院司法人員研習所組織條例雖已公佈施行，惟迄今尚未正式成

立運作，故未予列入）。綜合歸納，我國現行訓練機關組織及運作概況如

下：

（一）組織隸屬關係：我國訓練機關之設置，均係根據各機關業務需要，

個別成立，除依行政系統，受上級機關督導外，彼此並無隸屬關係。有關

行政院所屬訓練機關（構或單位）之隸屬關係如下頁表列所示：

　　綜合而言，隸屬中央機關者共有三十四所，佔五十二％，其中以隸

屬經濟部者有十四所最多，隸屬交通部五所次之。隸屬地方機關者共有三

十一所，佔四十八％，其中隸屬台灣省政府者有二十三所最多，隸屬台

北市政府者有五所次之，隸屬高雄市政府者有二所，隸屬縣市政府者有

一所。 

（二）組織型態，大致歸納有獨立機關、內部單位及任務編組等三種：





１．獨立機關：根據組織法規設置，有獨立之經費預算、專任員額，如法

務部司法官訓練所、臺灣省訓練團、行政院環保暑環境保護人員訓練所等

 

２．內部單位：係屬機關內部建制單位之一，未單獨訂有單位組織法規，

設有專任人員，無獨立預算，如臺灣省慢性病防治局衛生教育組等。

３．任務編組：現無組織法規，亦非機關內部建制單位，係由機關基於

需要以臨時任務編組方式組成，未置專任人員，而以其他單位人員臨時

調兼之，如台北縣政府公務人員訓練班、台北市公車處職工訓練班等。

（三）組織權責分工：目前各訓練機關在訓練權責上，並未有明確的分

工，如就訓練機關訓練對象、種類及功能言，概可分為綜合性訓練機關及

專業性訓練機關兩類說明如下： 

１．綜合性訓練機關：係指專責以一般行政人員為主要對象，兼及於其

他專業人員之訓練，其訓練的目的在提高行政管理能力，溝通觀念與改

善服務效能等。現有綜合性機關共有六所：

（１）政大公務人員教育中心：以中央機關中高級公務人員為施訓對象，

開設行政管理研究班、知能補充訓練、研究所程度進修班、單科學分選修班

中高級公務人員英語溝通班等；以從事管理學術研究、培育中高級公務人

才，增進領導、協調及行政能力為主要目標。

（２）行政院人事行政局公務人力發展中心：以行政院所屬機關中高級

公務人員、人事人員及一般行政人員為主要施訓對象，以研習管理發展、

人事、文書、事務等一般行政管理知識，建立正確之工作觀念為目標。本

中心的前身為「行政院人事行政局公務人員訓練班」係屬人事局內部單位

主要訓練對象及範圍，僅侷限於人事人員及文書、事務、財產管理等一般

行政人員之在職訓練及高普考筆試錄取人員之職前訓練。八十四年配合行

政院施政及業務需要，改置為「公務人力發展中心」，並透過考試、行政



兩院協調對訓練職掌界定為行政院所屬機關及人員的訓練事項，與關於

訓練技術及方法之研究、評估及推廣事項。

（３）臺灣省訓練團（目前名稱擬更為「公務人力培訓處」正送省議會審

議中）：以臺灣省、縣、市所屬各級行政幹部及分發任用人員，公營事業

機構工作幹部，社會團體領導幹部與經省府核准之代訓人員為訓練對象;

所開設班次依需要及受訓對象計有一般人員講習或訓練班、較高職等人員

研究班及短期任務講習會等，主要以配合推動省政建設為訓練目標。

（４）台北市政府公務人員訓練中心：叫台北市所屬公務人員為訓練對

象，計分專業訓練（市府各機關各業務有關人員）、管理訓練（包括１管

理發展研習班：以薦任第六職等主管及第十、第八職等人員為對象、２決

策領導研究班：以薦任第九職等至簡任第十一職等為對象）、發展訓練

（以擬升任或甫升任科長及股長之人員為對象）、新進人員訓練（以機關

自行遴用之新進人員或市府以外機關調入服務之人員為對象）主要以配

合推動台北市政建設為施訓目標。

（5）高雄市政府公務人員訓練中心：本高雄市所屬各機關薦送之在職人

員、市府各機關新進人員及其他機關委託訓練或業務講習為訓練對象，計

開辦一般行政班、專業訓練班、主管（培育）人員班、新進人員班等，主

要係以配合推動高雄市政建設為施訓目標；為精簡組織，目前正計劃將

「高雄市教師研習中心」併入，並更名為「高雄市政府公務人力資源發展

中心」。 

（６）台北縣政府公務人員訓練班：以台北縣各機關學校所屬公教人員，

包括地政、人事、主計、文書等一般行政人員之在職訓練及臺灣省基層特

考筆試錄取人員之職前訓練為主，以推動基層建設，改進為民服務態度

及作法為施訓目標。 

２．專業性訓練機關：係以專業人員為訓練對象，研習專業知識、技術為



訓練之重點。其機關主要又可區分為：

（１）以各該主管機關之專業行政人員（包括中央及地方機關）為訓練

對象者：此計有內政部、外交部、財政部、法務部、經濟部、行政院退除役

官兵輔導委員會、行政院主計處、行政院環境保護署、行政院衛生署、行政

院農業委員會及台灣省政府等所屬訓練機關其二十所。

（２）以教育人員為訓練對象者：此計有臺灣省國民學校教師研習會、臺

灣省中等學校教師研習中心、台北市教師研習中心、高雄市教師研習中心

等四所。 

（３）以金融事業人員為訓練對象者：此計有台灣銀行、第一銀行、合作

金庫、台灣中小企業銀行、華南銀行、彰化銀行、台灣土地銀行及台北銀行

等行庫之訓練中心等八所。

（４）以交通事業人員為訓練對象者：此計有交通部電信訓練所、郵政訓

練所、台灣省鐵路局、公路局、港務局員工訓練中心等十二所。

（５）以生產事業人員為訓練對象者：此如台灣電力公司、中國石油公司

台灣糖業公司、台灣菸酒公賣局、臺灣省及台北市自來水公司等事業單位

之訓練所等十六所。

上述各專業訓練機關，所開設班次固以其所需專業訓練為主，亦兼及於

各相關業務班次或工作幹部訓練等，要之均以達成推動其機關業務為主

要目標。

（四）機關內部單位組設：訓練機關內部單位，基於其業務需要及組織

類型之不同，設置亦有異；一般而言，普遍均設教務、輔導（或訓導）及

總務（或行政）等三個單位，如臺灣省訓練團內部單位設三組（教務、輔

導、總務）、四室（結業學員聯絡室、會計室、人事室、政風室），法務部

司法官訓練所設置教務、訓導、總務三組，並置會計員及人事管理員，政

大公教中心設教務、輔導及行政三組；偶而有設置計劃或研究單位，如臺



灣省國民學校教師研習會設置教務組、輔導組、行政室、研究室，環保署

環境保護人員訓練所設置教務、輔導、總務及研究設計等四組。

（五）員額設置：依訓練機關設置之規模及需要，員額之配置數亦有異；

大致而言，獨立機關及內部單位均置專任員額，員額數大多為數十人，

有的機關並置有專任教官、或講師、助教等，前者如民航局技術人員訓練

所，後者如交通部電信訓練所及其分所；任務編組多為兼任人員偶亦有

暫調之專任人員，惟人數均不多。

（六）機關名稱：公務人員訓練機關之設立，由於無統一規定，各機關

依其需要，自行設置，名稱不一致；歸納可分為班、所、中心及團等四大

類；其情形大致如下：

１．大部分部會設訓練所，所屬機關設訓練所（分所）或訓練中心；少

部分機關設班（如經濟部經建行政人員訓練班、行政院主計處主計人員訓

練班）。

２．臺灣省設訓練團；

３．直轄市設訓練中心。

（七）組織協調：行政院所屬訓練機關繁多，為強化各訓練機關間之協

調，特於民國八十二年六月頒布「行政院所屬訓練機構連繫會報實施計

畫」乙種。其主要目的在於１加強院屬各訓練機構之協調連繫，增進訓練

經驗與資訊之交流合作，以有效運用訓練資源、２結合訓練業務人力，加

強訓練理論與實務之研究發展並推廣運用，以提高訓練效能。本項計畫係

由行政院（人事行政局）負責協調排定舉行會報，並自八十三年度開始，

輪流在各訓練機構舉行，預計每年舉辦一至二次。
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