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章節 : 六、訓練實施程序 

　　關於建立完整的訓練實施程序，目前行政院所須之「公務人

員訓練作業規範」，已提供具體的標準與程序，故未來規劃全國

性公務人員之訓練程序時，可以前述規範為基礎，同時參酌下

列建議：

（一）將整體訓練施行程序，劃分為下列五項：

　１訓練需求之評估。訓練辦理前，應根據組織分析、工作分析

人員分析等結果，以瞭

　　解機關與公務人員本身之訓練需求。

　２訓練目標之規劃。根據訓練需求設定訓練目標，其中應同時

具體指明受訓人員結訓後

　　，應可獲致何種助益或產生何種轉變。此外，亦應依據訓練

目標訂定訓練效果評價之

　　標準，據以監控訓練之進行及作為訓練效果評價之用。

　３訓練計畫之研擬。應依據訓練目標擬訂訓練計畫或方案，其

中包括課程規劃、訓練媒

　　體之選擇、師資之延攬、場所之佈置等。

　４執行訓練，此項應包括：教師遴聘、教材編撰、學員之輔導

考核、訓練行政資源分配

　　等。

　５訓練效果之評估，以作為日後辦理類似訓練，或提供各訓

練機構間經驗交流參考。 

　　上述五項程序，可用圖四加以說明：



（二）各階層主管職務可先行以工作分析方法，建立主管人員

之管理才能架構，以指出各

　　　階層主管人員應發揮與具備之才能何在，如此將可根據

此一資訊規劃各階層主管人



　　　員之培育訓練。
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